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Resumen. El articulo analiza la paradoja del crecimiento de las pequefias y medianas empresas
(PYMES) mexicanas, caracterizadas por una notable presencia cuantitativa y una marcada fragilidad
estructural. A través de datos recientes del INEGI, la Secretaria de Economia y estudios
especializados, se documenta como estas unidades econdmicas —a pesar de generar mas del 70%
del empleo y representar el 99.8% del tejido empresarial— operan mayoritariamente en condiciones
de informalidad, escasa planeacién estratégica y limitada profesionalizacién. El analisis se focaliza
en el contexto regiomontano, donde la presién de un ecosistema altamente competitivo revela con
mayor nitidez las debilidades internas de las PYMES. Se concluye que el desafio no reside en su
proliferacion numérica, sino en su transformacion cualitativa, o que exige politicas publicas

articuladas, estructuras organizativas resilientes y una cultura empresarial adaptativa.
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Abstract. This article explores the growth paradox of Mexican small and medium-sized enterprises
(SMEs), which are highly prevalent yet structurally fragile. Drawing on recent data from INEGI, the
Ministry of Economy, and specialized research, the study shows how these enterprises —despite
generating over 70% of formal employment and representing 99.8% of the business fabric— largely
operate under conditions of informality, limited strategic planning, and insufficient professionalization.
The analysis focuses on the state of Nuevo Ledn, where the pressure of a highly competitive
ecosystem further exposes the internal weaknesses of local SMEs. The article argues that the main
challenge lies not in their numerical proliferation but in their structural transformation, calling for

coordinated public policies, resilient organizational frameworks, and an adaptive business culture.
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Introduccioén

Las pequefias y medianas empresas (PYMES) representan una realidad
ambivalente dentro del sistema econdmico mexicano. Por un lado, constituyen la
base numérica del tejido empresarial del pais; por otro, muchas de ellas operan en
condiciones de alta fragilidad estructural. Segun los datos mas recientes del INEGI
(2024) y de la Secretaria de Economia (2024), mas del 99% de las unidades
economicas en México son micro, pequefias o medianas empresas, responsables
de alrededor del 70% del empleo formal y del 50% del PIB privado. Sin embargo,
como lo han senalado Garcia-Martinez et al. (2023), esta predominancia
cuantitativa no se traduce necesariamente en solidez organizacional ni en

sostenibilidad a largo plazo.

Esta contradiccion entre presencia numérica y debilidad estructural ha sido descrita
como una verdadera paradoja del desarrollo econémico. En regiones como Nuevo
Ledn —considerada una de las zonas mas dinamicas del pais—, el contraste se
intensifica: el entorno industrial, altamente competitivo, expone aun mas las
limitaciones internas de las PYMES. Diversos estudios senalan que factores como
la informalidad, la falta de planeacién estratégica, el escaso acceso a financiamiento
y la débil articulacion con ecosistemas de innovacion, constituyen obstaculos
estructurales que perpetuan la vulnerabilidad de estas empresas (Torres Garza et
al., 2023; Quiroga Najera et al., 2024).

Partiendo de esta tension estructural, el presente articulo se propone examinar dos
nucleos interrelacionados: por un lado, la paradoja del crecimiento de las PYMES
mexicanas, analizando su relevancia econdmica frente a sus debilidades internas;
por otro, las limitaciones estructurales e institucionales que enfrentan en el contexto
particular de Nuevo Leodn. La intencion no es reiterar diagndsticos ya conocidos,
sino proponer una lectura critica que ponga en evidencia la necesidad de avanzar
hacia esquemas de gestidon mas resilientes, capaces de sostener el crecimiento mas
alla de las cifras y de insertarse con éxito en un entorno cada vez mas complejo y

competitivo.
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1. La paradoja del crecimiento en las PYMES mexicanas

Antecedentes

El 94% de las empresas existentes en el mundo son Mipymes (Micros, pequenas y
Medianas empresas) lo cual representa alrededor de 400 millones de empresas.

Secretaria de Economia, Censos Econdmicos INEGI, 2024).

Cuadro No. 1. Muestra de Paises Representativos con Mipymes en el Mundo

Pais Millones / Miles de Porcentaje
Mipymes

Brasil 14.8 Millones 99.23%
Colombia 495 mil 99.00%
Chile 235 mil 98.00%
USA 33 Millones 99.00%
Canada 1.2 millones 99.80%
México 4.7 millones 99.80%
Uruguay 209 mil 99.58%

Fuente: INEGI, 2024

En el presente cuadro No. 1 podemos apreciar el alto potencial de crecimiento con
que cuantas las Mipymes en los paises presentados; en donde podemos constatar
que el porcentaje que complementa el 100% de las empresas, corresponde a las

grandes empresas establecidas en dichos paises.

A continuacién, definamos qué son las PYMES. Este concepto es complejo, pues
depende de varios factores, incluyendo el nimero de empleados, las ventas anuales
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y el total de activos. Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),

las PYMES se definen de la siguiente manera en México por sector / tamafio:

Cuadro No. 2. Estratificacion de Micro, pequeinas y medianas empresas en

México
Sector / Tamaio INDUSTRIAL | COMERCIAL | SERVICIOS
Micros 0-10 0-10 0-10
Pequenas 11 -50 11 -30 11 -50
Medianas 51 -250 31-100 51-100

Fuente de informacion: Diario Oficial de la Federacion 2019

En México, alrededor del 95% de los establecimientos son empresas micro (1 a 10
personas), 5% son PYMES (11 a 250 personas) y 0.2% son empresas grandes (mas
de 250 personas). segun datos estadisticos del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI).

Dentro del tejido empresarial mexicano, podemos identificar las Mipymes (Micros,
Pequenas Y Medianas empresas). Segun la Secretaria de Economia (junio, 2024).

Tan solo en México existen un total de 4.7 millones de Mipymes.

Las Mipymes son fundamentales para la economia mexicana. La Politica de Impulso
a Mipymes de la Secretaria de Economia busca mejorar las condiciones para que
estas empresas sean mas competitivas y duren mas tiempo. El gobierno mexicano
se encarga de crear herramientas y apoyo para que las Mipymes puedan desarrollar
su potencial y acceder a los mercados nacionales e internacionales, incluyendo a

las comunidades menos favorecidas para un desarrollo inclusivo.

En México, al menos el 90%de las empresas son de caracter “familiar”. (INEGI,
2024).

Segun, la Secretaria de Economia, (junio, 2024). Es Precisamente, el “talento

mexicano” es la fortaleza para aprovechar la relocalizacién, ya que el capital


https://www.inegi.org.mx/
https://www.inegi.org.mx/
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humano y laboral es joven, técnico y especialista en areas de ciencia, tecnologia,

ingenieria y matematicas (STEM, por sus siglas en inglés).

Las Mipymes son reconocidas, como la columna vertebral de la economia en

México.

Mas del 99 % del tejido empresarial esta compuesto por microempresas, pequeias
y medianas. Ademas, estas empresas generan mas del 70 % del empleo y aportan
55 % del Producto Bruto Interno (PBI). Segun, (CAF, 2023).

En palabras de Garcia-Martinez et al. (2023), el universo de las pequefias y
medianas empresas en México es un territorio donde las cifras macroeconémicas
engafan: su densidad y aporte al empleo parecen indicar fortaleza, pero sus
fundamentos internos revelan otra realidad. Esta tension entre presencia
cuantitativa e insuficiencia estructural configura una paradoja que atraviesa la
historia reciente de las PYMES mexicanas, en especial en regiones altamente
industrializadas como Nuevo Leon. Lejos de ser una anomalia, esta contradiccion
ha persistido incluso en contextos de crecimiento econdmico, lo que sugiere una

desconexioén profunda entre expansion y consolidacién empresarial.

Como lo indica la Secretaria de Economia (2024), aunque las PYMES constituyen
el 99.8% del total de unidades econdémicas del pais y generan mas del 50% del
empleo formal, una parte significativa de ellas opera con escasos niveles de
formalizacién, débil capacidad gerencial y estructuras organizativas fragiles. Esta
combinacion de visibilidad econémica y vulnerabilidad estructural da forma a una
paradoja compleja: cuanto mas numerosas son, mas evidente se vuelve su
fragilidad colectiva. De acuerdo con lo expuesto por Torres Garza et al. (2023), esta
situacion cobra especial relevancia en Nuevo Ledn, donde la alta competitividad del
entorno amplifica las debilidades internas de las PYMES locales. Asi, el crecimiento
numeérico por si solo no basta para garantizar viabilidad a largo plazo, lo que obliga
a repensar no solo la cantidad de empresas, sino la calidad de su gestion, su
estrategia y su capacidad de adaptacion (Garcia-Martinez et al., 2023; Secretaria
de Economia, 2024; Torres Garza et al., 2023).
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Relevancia socioeconémica de las PYMES en México y especialmente en

Nuevo Ledén

Desde la perspectiva de Garcia-Martinez et al. (2023), las pequefas y medianas
empresas no solo constituyen un componente esencial del aparato productivo
mexicano, sino que también encarnan una paradoja profundamente arraigada: su
masiva presencia contrasta con la fragilidad que caracteriza su funcionamiento
interno. En regiones como Nuevo Ledn, este fenomeno adquiere matices
particulares, dado que el dinamismo industrial convive con desigualdades
estructurales que impactan la consolidacién de estas unidades econémicas. Como
lo han documentado Torres Garza et al. (2023), las PYMES en el area metropolitana
de Monterrey contribuyen de manera decisiva al empleo y a la generacion de valor
agregado, pero su crecimiento enfrenta multiples trabas que van desde el acceso

limitado al financiamiento hasta la escasa sofisticacion estratégica.

Tal y como lo describe el informe de la Secretaria de Economia (2024), mas del 99%
de las unidades econdmicas en el pais son micro, pequefias 0 medianas empresas,
las cuales absorben alrededor del 70% del empleo formal y generan mas del 50%
del PIB del sector privado, lo que evidencia su papel insustituible como columna
vertebral de la economia nacional. En este marco, la densidad empresarial de
Nuevo Ledn se convierte en un laboratorio privilegiado para observar tanto las
fortalezas como las vulnerabilidades del tejido PYME en México. Como puntualiza
Kakihara (2010), estados como Jalisco y Nuevo Ledn concentran buena parte del
espiritu emprendedor del pais, aunque sin una articulacion estratégica soélida, dicho
potencial suele dispersarse en esfuerzos aislados. Esta tensién entre cantidad y
calidad organizacional sigue siendo un desafio pendiente en la agenda de desarrollo
regional (Luis Javier Garcia-Martinez et al., 2023; Torres Garza et al., 2023;

Secretaria de Economia, 2024).

En la mayoria de los paises, las pequenas y medianas empresas (PYMES),
representan un porcentaje altamente significativo del total de empresas, alrededor

del 90%, con un papel crucial en la economia, luego de impulsar el crecimiento
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econdmico a través dela generacién de empleos, la inversion y las exportaciones,
segun la (OMPI, 2017).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 de México destaca la importancia
de las Mipymes, generadoras del 70% del empleo y mas del 50% de los ingresos
empresariales (Gobierno de México, 2019). Sin embargo, muchas microempresas,
creadas principalmente como respuesta al desempleo creciente de los ultimos 15
afos, operan informalmente. A diferencia de las medianas y pequefias empresas,
que muestran mayor formalidad, el 62.6% de las Mipymes mexicanas son
informales, mientras que solo el 37.4% son formales (INEGI, 2018). Esta
informalidad, junto con la falta de una sdlida cultura empresarial, limita su
participacion economica y crecimiento. El caracter familiar de aproximadamente el
65% de estas empresas, y la ausencia de practicas de gestién de calidad vy
productividad en mas del 50%, contribuyen a este problema. Priorizando la
supervivencia y el autoempleo, muchas descuidan aspectos cruciales como la
inversion en crecimiento y la busqueda de financiamiento (Jiménez et al., 2017,
INEGI, 2018).

Por otra parte, es importante mencionar que el (INEGI, 2020) reporta una vida
promedio de 7.8 afios para las Mipymes mexicanas. La manufactura exhibe la
mayor longevidad (9.7 afos), seguida de los servicios (8.0 afios), mientras que el
comercio tiene la menor (6.9 afos). Esta disparidad refleja la alta tasa de cierre de
negocios (casi 40%) entre 2014 y 2019. A pesar de la informalidad y los retos que
enfrentan, las Mipymes que sobreviven son cruciales para el crecimiento econémico
de Meéxico, generando empleo y dinamizando la economia mediante sus

interacciones con otras empresas.

Estadisticas de las Micro, Pequeias y Medianas Empresas (MIPYMES) en
México al 27 de junio del 2024)

Entre mayo de 2019 y de 2023, nacieron 1.7 millones de establecimientos Mipymes
y murieron 1.4 millones. En ese mismo periodo, por cada 10 mil establecimientos,
la tasa mensual de los que nacieron y murieron fue de 61 y 71, respectivamente.

7
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Los niveles se asemejan a los de 2012: por cada 10 mil, nacieron 68 y murieron 67.
De las principales acciones que las Mipymes implementaron por la pandemia, el uso

de redes sociales fue la que mas crecio.

En 2019, el 99.8% de los establecimientos mexicanos eran micro, pequefos o
medianos (CE, 2019). Estas empresas muestran mayor dinamismo que las grandes
empresas, con frecuentes cambios en ingresos, personal, ubicacién y actividad
(aperturas y cierres). Segun el Estudio sobre la Demografia de los Negocios del
INEGI (EDN 2023); se documentd las que estrategias de supervivencia adoptadas
durante la pandemia, las cuales ahora son parte integral de sus modelos operativos

y de negocios.

Naciones Unidas designo el 27 de junio como el Dia de las Micro, Pequefas vy
Medianas Empresas. Este se conmemora a nivel mundial para concientizar acerca
de su contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y a la economia global.
Asi, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) presenta estadistica
basica a partir de los resultados del Estudio sobre la Demografia de los Negocios
(EDN) 2023, y de los Censos Econdmicos (CE) 2019.

Relevancia econémica de las Pymes en Nuevo Leén (2024)

En 2024, en Nuevo Ledn habia 209 mil establecimientos y 2 millones de personas

trabajaban en estos.

89.7 % de los establecimientos eran micronegocios y emplearon a 22.3 % de las

personas ocupadas.

La participacion de las mujeres en las actividades econdmicas fue de 37.7 %, la mas
alta registrada hasta ahora por los Censos Econdmicos

2,458 unidades econdmicas emplearon a personas con algun tipo de discapacidad.

Entre 2018 y 2023, el porcentaje de establecimientos que vendian por internet paso6
de 7.8 a 10.7 por ciento. El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

8
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ofrece los resultados oportunos de los Censos Econdmicos (CE) 2024. Estos
permiten conocer qué, cuanto, como, dénde y con qué se produce en la economia
de Nuevo Ledn y de todo el pais. La informaciéon de estos Censos Econémicos se
recabd en 2024, lo que permite conocer el total de los establecimientos que habia
en ese afo, asi como su personal ocupado. La informacidén de caracter econdmico
(ingresos, gastos, remuneraciones, activos fijos y tecnologias de la informacion,
entre otras variables) se refiere al afo inmediato anterior —del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2023— para todos los establecimientos y empresas del sector privado
y empresas paraestatales. Estos datos contribuyen en la toma de decisiones entre
las personas propietarias o encargadas de los establecimientos, asi como entre los
sectores publico, privado y académico. Desde 1930, los CE se realizan cada 5 afios

y la presente es la vigésima edicion.

Asi mismo, en el ano 2024, en Nuevo Ledn habia 209,041 establecimientos en los
que laboraban 2;123,974 personas. Este total incluye establecimientos que iniciaron
operaciones en 2024, establecimientos en zonas rurales, los servicios publicos y
asociaciones religiosas, asi como establecimientos del sector privado y empresas

paraestatales.

En el sector privado y en las empresas paraestatales operaban 179 542 unidades
econdmicas en 2023 y en estas laboraban 1 857 476 personas. Al ser el principal
segmento de estudio de los CE 2024, ademas del numero de establecimientos y del
personal ocupado, se ofrecen datos econdmicos y otras caracteristicas de las
unidades econdmicas que lo componen. Estas se detallan a continuacion: De las
179 542 unidades econdmicas, predominaban las micro —las que emplean 10
personas o menos—, con 89.7 % del total estatal y emplearon 22.3 % del personal
ocupado. Su contribucién fue de 11.5 % de los ingresos del total de la entidad. Por
otra parte, los establecimientos grandes (con 251 personas o mas) representaron
0.6 % de las unidades econdmicas. Estas emplearon 42.7 % del personal ocupado

y contribuyeron con 52.7 % de los ingresos de la entidad.
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Es importante destacar, qué en los ultimos 5 afios, las mujeres aumentaron su
participacion en las actividades econdmicas de la entidad. Mientras que en 2018 las
mujeres representaban 35.9 % del total de personal ocupado, en 2023 su

participacion represento 37.7 %.
Porque fracasan la Pymes

Aun y cuando no es posible precisar una fecha exacta de algun estudio sobre la
aparicion de los factores de fracaso en las empresas, se tienen algunos indicios de
que es a partir de la edad media con el nacimiento de los talleres artesanales, donde
un porcentaje de estos no logra permanecer, y se ve obligado a desaparecer o
cambiar de actividad ya sea para realizar actividades de caza, pesca o agricultura.
Para la revolucion industrial también se presentan factores de fracaso en las
empresas textiles, agricultura y metalurgicas en cuyo caso fueron absorbidas por
empresas del estado o bien por empresas mas grandes (Galindo & Garcia, 1982),
(Sanginés, 2001). Por otra parte, los factores de fracaso a través del tiempo se han
diversificado, por ejemplo, en los siglos XIX y XX éstos se clasifican de manera
general asociados a las politicas publicas, soporte institucional, acceso a
financiamiento y mano de obra calificada. Para la mitad del siglo XX se adicionaron
factores de fracaso como condiciones del mercado, interaccidén y capacitacion de
los grupos de trabajo de primer nivel y poca especializacion. En la primera mitad del
siglo XXI aparecieron factores de fracaso asociados a factores internos y externos
de las empresas, entre los que figuran la falta de redes o clusteres, factores
asociados al rendimiento de trabajo, competitividad, rendimiento individual y grupal,
entre otros (Domenge & Imanol, 2010), (Garcia, 2015), (Hernandez, 2013). En el
caso de México los factores de fracaso como Mipymes surgen propiamente en los
anos 50’s del siglo XX, cuando nacen de manera insipiente el sector de empresas
privadas, ya que en su mayoria eran administradas por el estado. Los primeros
registros que se tienen sobre los factores de fracaso en el caso de México son de
finales del siglo XX y principios del XXI (Instituto Nacional del Emprendedor -
INADEM, 2018), (Garcia, 2015).

10
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Para poder entender mejor el significado del fracaso y sus factores, en la gran la
mayoria de las investigaciones se ha dirigido hacia el desarrollo de modelos
estadisticos, utilizando informacion de estados financieros, es decir, analizar
estados de situacion financiera, estados de resultados y flujo de efectivo, a traves
de la generacion de variables que permitan pronosticar el resultado de una
compania (Zambrano, Valls, & Marti, 2021). Derivado de lo anterior es factible
identificar aquellas definiciones de fracaso en las Mipymes de acuerdo al Cuadro
No. 3

Definiciones de fracaso de las Pymes

Cuadro No. 3. Definiciones de fracaso en Mipymes

Autor Termino Definicién

Beaver (Beaver, | Fracaso Impedimento para afrontar sus
1966) compromisos

Altman (1968) Quiebra Declaracion de quiebra o banca rota
Correa et al. (2003) | Quiebra Insolvencia

Taffler (1982) Fracaso Liquidacion voluntaria, orden legal de

liquidacion o estado de intervencion

Romero (2013) Fracaso Declaracion de quiebra o banca rota

Zmijewski (2013) Quiebra Declaracion de quiebra o banca rota

Fuente: Definiciones de fracaso en Mipymes (Zambrano, Valls & Marrti, 2021)

Factores que contribuyen en el Fracaso de las Mipymes en un contexto

Nacional e Internacional

Entre los aspectos mas importantes que han determinado el fracaso de las Mipymes
en México, se encuentra la falta de financiamiento, poca vinculacion, poca
rentabilidad, inseguridad, entre otros, que orillan al cierre de operaciones y/o fracaso
de éstas (Instituto Nacional del Emprendedor - INADEM, 2018), (INEGI, 2021),

11
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(Garcia, 2015) (Domenge & Imanol, 2010). Por otra parte, en el contexto
internacional (Garcia, 2015) sefiala que los principales factores de fracaso en las
Mipymes de Estados Unidos son internos y externos, en cuanto a los internos
figuran la falta de planeacion, bajas ventas, problemas financieros, falta de
capacitacién, mientras que en los factores externos aparecen la falta de ética,
pirateria, debilidades frente a la competencia, ubicacién inadecuada, fraudes, entre

otros.

En lo que compete a los paises que integran la OCDE, de acuerdo con Hernandez
(2013), los factores de fracaso de las Mipymes incluyen personal mal calificado,
productos mal planeados, precios no competentes, infraestructura inadecuada,
recursos financieros escasos, politicas regulatorias inexistentes, falta de apoyos,
entre otros. Por ultimo, En lo correspondiente a la union europea, los principales
factores que estan vinculados a los factores de fracaso son: insuficiencia de recurso
humano, barreras arancelarias, falta de infraestructura, inestabilidad politica,

corrupcion, y confianza en el mercado, entre otros (Hernandez, 2013).

La importancia que tienen las Pymes en México de ser generadoras de empleo e
ingresos, un grupo de investigadores llevaron a cabo un estudio sobre la
rentabilidad econdmica de las Pymes exportadoras de Monterrey Nuevo Leon,
México, donde trata sobre los factores que explican el comportamiento de la
rentabilidad econémica (ROA), donde después de aplicar encuestas y sus pruebas
estadisticas a 132 empresas y considerando 35 variables iniciales, se evidencio
empiricamente la aceptacion de tres factores que afectan la rentabilidad de los
activos de las Pymes exportadoras y que son: las ventas netas, la utilidad antes de

impuestos y los activos totales. (Isaac, Flores, Hernandez, Loredo & Isaac, 2009).
Contradicciones entre su peso econémico y sus debilidades estructurales

Segun Garcia-Martinez et al. (2023), uno de los grandes enigmas del ecosistema
empresarial mexicano radica en la profunda desconexion entre el peso cuantitativo
de las PYMES y su limitada capacidad para sostener trayectorias de crecimiento
solidas. A pesar de representar la inmensa mayoria del universo empresarial y ser

12
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responsables de gran parte del empleo en el pais, muchas de estas organizaciones
operan en condiciones de precariedad estructural, sin planificacién formal, con baja
productividad y escasa integracion a cadenas de valor. Esta antitesis entre volumen
e impacto efectivo sugiere que el problema no es de presencia, sino de arquitectura
organizacional. Como sefiala Kakihara (2010), las PYMES mexicanas, si bien
abundantes, tienden a reproducir modelos de gestion informal que las condenan a

operar en circulos de supervivencia mas que de desarrollo.

En regiones como Nuevo Ledn, donde las PYMES coexisten con grandes
corporativos y dinamicas industriales exigentes, la brecha entre su importancia
numeérica y su fragilidad estratégica se hace mas visible. Como advierten Torres
Garza et al. (2023), aunque estas empresas son numerosas Yy activas, su
desemperio competitivo se ve afectado por limitaciones de financiamiento, carencia
de talento especializado y rezago tecnoldgico. Esta contradiccion ha sido
igualmente abordada por el informe de la Secretaria de Economia (2024), que
insiste en la necesidad de transitar de un enfoque de cantidad a uno de calidad
estructural en el fomento de las PYMES mexicanas. En consecuencia, el desafio no
reside en su proliferacion, sino en su transformacion profunda hacia esquemas mas
resilientes, sostenibles y profesionalizados (Garcia-Martinez et al., 2023; Torres

Garza et al., 2023; Secretaria de Economia, 2024).

2. Limitaciones internas y externas en el contexto regiomontano
Diagnéstico situacional de las PYMES en Nuevo Leén.

Contexto nacional

En la publicacion de la Secretaria de Economia y la subsecretaria de comercio en
el 2024 menciona que, en el mundo, mas del 90% son Mipymes y en México
representan 4.7 millones de Mipymes. (citado en la publicacion de la Secretaria de
Economia en base al INEGI, 2020).

13



Daena: International Journal of Good Conscience. A1.20(2)1-20. Agosto-Diciembre 2025.
ISSN 1870-557X / ISSN 3065-7814

En esta grafica se observa que el comercio predomina, y conforme aumenta el
tamano de la empresa, la manufacturera crece, y con esto una mayor participacion

de las empresas medianas a nivel nacional.

Distribucion de mipymes por sector

Loy

i

[
[l )

Micro Pequefia Mediana

Fuente: Coninformacion del Censo Ecandmico (201930,

Fuente de la imagen: Revistas Mipymes Mexicanas: Motor de nuestra economia,

Secretaria de Economia 2024 (pag. 16).
Retos y/o limitantes de Mipymes:

Baja esperanza de vida. 52 de cada 100 mipymes cierran durante sus primeros dos

anos.

Escaso conocimiento en habilidades digitales. La mayoria de las mipymes carecen
de conocimientos digitales, asi como de seguridad digital que permita mejorar y

proteger sus operaciones.

Complejidad administrativa. El 70 % de las mipymes enfrentan obstaculos al iniciar

Su negocio.

Acceso limitado a tecnologias digitales y emergentes. De las microempresas que
representan el 95 % de las mipymes, unicamente el 19 % tiene acceso a un equipo

de computo.
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Contexto Regional

En base al Directorio Estadistico de Unidades Economicas del INEGI, Nuevo
Ledn cuenta con 186,665 establecimientos econdmicos, de los cuales 183,846
tenian desde 1 hasta 100 personas trabajando y que podrian considerarse
Pymes. (Nuevo Ledn y oportunidades que se asoman para las Pymes. 13 de
febrero, 2024. KONFIO).

En el mismo blog se menciona que Deloitte realizo un analisis, con datos de Banco
de México (Banxico), en donde Monterrey seria la segunda ciudad con mayor
proclividad para el nearshoring, entendiendo esto como una estrategia empresarial
que implica trasladar operaciones o servicios a un pais cercano geograficamente, y
que preve la oportunidad por las inversiones por la relocalizacion de empresas se
extienda hasta 2027. Por lo tanto, las Pymes en Nuevo Ledn tendran mayores

oportunidades de crecimiento por mas afos.

Por esa razén uno de los objetivos de la Secretaria de Economia, es generar
ecosistemas de proveeduria nacional e internacional, es decir, “sin mipymes, no hay

nearshoring”.
Datos econdmicos del censo del INEGI 2019 sobre el Estado de Nuevo Leodn:

Del total de establecimientos, 88.8% son tamafio Micro (0 a 10 Personas
ocupadas); 10.5% son PYMES (11 a 250 personas) y 0.7% Grandes (mas de 251

personas).

Los PYMES son el estrato de establecimientos con mayor porcentaje de Personas

ocupadas con educacion superior (25.7 por ciento).

El 10.4% de los establecimientos Micro tuvieron acceso a crédito o financiamiento,

mientras que 31.9% de los PYMES tuvieron acceso a este recurso.

El 30.6% de los establecimientos PYMES manifestaron haber capacitado a su personal,

en tanto que, en las empresas Grandes, el 55.9% de los establecimientos lo hicieron.
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Obstaculos estructurales e institucionales

Desde la perspectiva de Quiroga Najera et al. (2024), las PYMES ubicadas en el
area metropolitana de Monterrey enfrentan un doble entramado de desafios: por un
lado, la presidn de competir en un entorno industrial altamente sofisticado; por el
otro, las limitaciones derivadas de un entorno institucional que no siempre responde
a sus necesidades. A pesar de que Nuevo Ledn es reconocido como uno de los
polos mas dinamicos del pais, las politicas de apoyo a las PYMES aun presentan
fragmentacion, burocracia y escasa articulacion con los sectores productivos. Como
explican Torres Garza et al. (2023), la falta de acceso a informacion estratégica, la
débil conexidn entre universidades y empresas, y la lentitud en los procesos de
financiamiento publico son algunos de los factores que obstaculizan la
consolidacion de las pequefias y medianas empresas regiomontanas. Esta
combinacion de presion competitiva y debilidad institucional genera un entorno
paraddjico: altamente exigente, pero poco facilitador (Quiroga Najera et al., 2024;

Torres Garza et al., 2023; Jaramillo Garza et al., 2014).

Informalidad, centralizacion de decisiones y escasa adaptabilidad

Como advierten Puente Aguilar et al. (2024), la informalidad sigue siendo un rasgo
persistente en numerosas PYMES de Nuevo Ledn, especialmente en las de menor
escala o de origen familiar. Esta informalidad no se reduce solo a lo fiscal o legal,
sino que se extiende a los procesos organizativos, los esquemas de contratacion y
la ausencia de documentacion técnica. En paralelo, muchos de estos negocios
reproducen una estructura jerarquica altamente centralizada, donde las decisiones
recaen exclusivamente en el propietario o fundador, limitando asi la participacion
del equipo y ralentizando la capacidad de respuesta ante escenarios de cambio.
Como lo sefala Lépez Mejia et al. (2020), esta centralizacion se traduce en una
cultura organizacional poco proclive a la innovacion o al aprendizaje colectivo. En
un entorno volatil como el regiomontano, caracterizado por la competencia global y

la aceleracion tecnoldgica, esta rigidez interna constituye una traba estructural que
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amenaza la adaptabilidad misma de la empresa (Puente Aguilar et al., 2024; Lopez
Mejia et al., 2020; Quiroga Ngjera et al., 2024).

Conclusiones

La revision del panorama actual de las PYMES mexicanas revela una paradoja
persistente: pese a representar la inmensa mayoria del tejido empresarial y ser
responsables de mas del 70% del empleo formal, estas unidades econdmicas se
sostienen sobre estructuras débiles, gestionadas muchas veces desde la
informalidad, la improvisacion o sin un marco estratégico definido. Como han
expuesto Garcia-Martinez et al. (2023), esta disonancia entre su peso econémico y
su fragilidad organizacional no es un hallazgo nuevo, pero si es urgente,

especialmente cuando se analiza con lupa la region de Nuevo Leon.

En el caso regiomontano, se suma un elemento particular: un ecosistema productivo
altamente competitivo que, lejos de fortalecer a las PYMES locales, tiende a poner
en evidencia sus vulnerabilidades internas. La falta de profesionalizacion, el acceso
limitado a financiamiento, la informalidad persistente y la débil conexion con
ecosistemas de innovacion operan como barreras estructurales, tal como ha sido
documentado por Quiroga Najera et al. (2024) y Torres Garza et al. (2023). A ello se
afiade una rigidez institucional y una cultura empresarial poco adaptativa, que
reproduce modelos jerarquicos y centralizados donde la toma de decisiones se
concentra en figuras individuales, bloqueando los aprendizajes colectivos (Puente
Aguilar et al., 2024).

Lejos de tratarse de un problema cuantitativo —pues el numero de establecimientos
no deja de crecer—, el verdadero desafio reside en la transformacion cualitativa del
ecosistema PYME. La consolidacién no llegara por la via de la expansion numérica,
sino por el fortalecimiento estructural y estratégico. Como se ha visto, urge una

politica publica mas articulada, una visién organizacional mas abierta al cambio y
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una formacion empresarial que supere la l6gica de la subsistencia y transite hacia

la sostenibilidad competitiva (Secretaria de Economia, 2024).
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