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Abstract: The main purpose of this article was to determine the degree of increase in the political values of the Military School students
during the high school. The study was non-experimental and based on the application of a standardized survey to nine expert areas and
campuses managers of the institution. A fuzzy mathematics model was used applying the Expertones technique. The results showed
that all political values in the students increased, with the highest levels being participation in political parties or campaigns and experience
in a subject or area of knowledge.
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Resumen: El objetivo del presente articulo fue determinar el grado de incremento que se da en los valores politicos de los alumnos de
un Colegio Militarizado durante sus afios de bachillerato. El estudio fue no experimental con base en la aplicacién de una encuesta
estandarizada a nueve expertos directivos de areas y de planteles de la institucion. Se empled un modelo de matematica borrosa
mediante la técnica Expertones. Los resultados arrojados mostraron que todos los valores politicos en el alumnado se incrementaron
principalmente la participacion en partidos o campafias politicas y la experiencia en algun tema o area del conocimiento.

Introduccion

La ilustracion académica es herramienta en la construccion y transmision de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores que las sociedades demandan de los ciudadanos (Matos et al., 2019). Las escuelas del nivel medio superior deben
impulsar la apertura de espacios ricos e innovadores en el aprendizaje y adopcidn de valores que incidan en la insercién
de los jovenes en la vida econdmica, social, politica y ecologica, entre otros; sin embargo, es en el seno familiar,
principalmente, donde los individuos se hacen de valores (Moreno et al., 2020); los que a su vez han sido tomados por la
sociedad segun sus propias necesidades y generar unidad entre sus integrantes (Parra, 2003).

La participacion de la educacion formal en los valores es diferente segun el nivel; en primaria y secundaria se propicia
la adquisicién de valores como la convivencia, la identidad nacional y el amor a la patria asi como el respeto a las reglas;
en la preparatoria, se enfatiza la cultura, la ciencia, la libertad y la justicia mientras que en el nivel superior se promueve la
responsabilidad que como ciudadanos se tiene para con los demas (Barba y Alcantara, 2003). Las escuelas no sélo
transmiten conocimientos cientificos o técnicos, sino también éticos y morales con los que se pretenden formar ciudadanos
de manera integral (Ojalvo, 2017).

El proceso de desarrollo integral de los estudiantes, en la linea de crecimiento politico, brinda una serie de
oportunidades para mejorar la preparacion de los bachilleres que egresan de las instituciones educativas y que se
convertiran en ciudadanos que aporten al bienestar social (Gamez y Abreu, 2007). Los egresados de la educacion media
superior deben contar con un abanico de creencias, criterios y convicciones que sirven para comprenderse entre ellos y
con la sociedad, asimismo crear un sentido de interdependencia con los demas. Esto es a lo que llamamos valores (Badii
et al. 2006). Los valores también se definen como la creencia duradera de una forma particular de conducta individual o
social preferible sobre otro inconveniente (Matos et al., 2019); reglas puestas en préactica para realizar una actividad
(Moreno, et al., 2020); o la conviccion reflexionada de aquello que esta bien o mal y que pautan las acciones (Molina et al.,
2008).

Ello supone que los valores son cruciales no porque tengan un valor per se sino por el hecho de ser nosotros los que
los constituimos como importantes (Barbieri, 2008); guian la vida y el comportamiento de las personas (Matos et al. 2019;
Ojalvo, 2017). Dichos criterios son los que pautan las acciones que afectan diferentes aspectos econdmicos, sociales,
politicos, ecoldgicos, entre otros. De hecho, al formarse como ciudadanos durante la preparatoria se tiene de los jovenes
ciertas expectativas cuando egresan. Los muchachos deberan contar con una gama de valores a desarrollar para el bien
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comun; pero también, para efectos de este estudio, para satisfacer sus ambiciones politicas. Los diferentes valores a
desarrollar por cualquier estudiante son (Almaguer et al 2014):

1.
2.

Valor tedrico. Son aquéllos relacionados con la busqueda de la verdad asi como también la critica intelectual.

Valor econdmico. Se manifiesta en la generacion de riquezas materiales, siempre anteponiendo la honestidad y el
bienestar social.

Valor estético. La persona con valores estéticos es equilibrada de manera cognitiva y sensitiva. Este valor pretende
estimular la reflexién y el asertivo sentir.

Valor ético. Se relaciona con el correcto actuar, eliminando hacer acciones incorrectas con base en las normas de la
vida.

Valor social. La paz, el respeto, la igualdad, la fraternidad, la solidaridad, la dignidad, la cooperacién, la honradez, la
libertad, la responsabilidad, la tolerancia, el didlogo, el amor, el servicio, la justicia, la caridad y la sinceridad son valores
sociales.

Valor politico. Son creencias, criterios y convicciones sobre el uso del poder y el liderazgo en beneficio de la sociedad.
Valor religioso. Este valor esta relacionado con la busqueda de la trascendencia.

Valor cultural. Son aquéllos que reflejan los estilos de vida de las personas incluyendo el amor a la patria, la historia
nacional, o cualquier acto que refleje civilidad.

Valor ecolégico. Los valores ecoldgicos se dan cuando se hacen acciones correctas para la naturaleza.

. Valor formativo. Es la adquisicion y transmision de los valores antes mencionados a las personas que nos rodean y

a las futuras generaciones.
Asi, con énfasis en los valores politicos, el objetivo de la presente investigacion es determinar el grado de incremento

que se da en dichos valores en los alumnos de un Colegio Militarizado durante sus afios de estudio del bachillerato.

Elementos tacitos en la practica de los valores por los estudiantes de educacion media superior

En la ensefianza y puesta en practica de los valores por los jovenes del nivel medio superior, existen ciertos axiomas

(Matos et al., 2019):

1. El nimero de valores con los que cuenta un estudiante es relativamente pequefio;

2. Los jovenes tienen los mismos valores pero sus niveles varian;

3. Existe una jerarquia de valores;

4. Los valores son aprendidos por los estilos de vida, la familia, escuelas, compafieros, la sociedad, las iglesias,
entre otros;

5. Los resultados de la practica de los valores se daran por las acciones y el intercambio valorativo entre las
personas;

6. Hay valores que duran mas que otros por ejemplo, la verdad es mas duradera que la satisfaccion;

7. Los valores se modifican de generacidn en generacién asi como por las vivencias de las personas;

8. La practica de las convicciones que unen a la sociedad, estimulan la felicidad,;

9. Hay valores mas importantes que otros, la libertad es un valor de suma importancia;

10. La adquisicion de valores suele requerir la toma de decisiones asi como su jerarquizacion y;

11. Existen valores que han durado mucho en el tiempo, mientras que otros son mas actuales e innovadores.
Ademés, los jévenes de bachillerato deberan considerar ciertas caracteristicas de los valores al momento de llevarlos

ala practica:

a. Potencializadores. La operacion de un valor potencializa la practica de otros valores.

b. Dilatador. No hay un limite o tope para un valor, los estudiantes de bachillerato pueden realizar mas actividades
dentro de ese valor especifico, que permitan acrecentar alin mas su practica de los valores.

c. Responsabilidad social individual. Buscar enfoque en un tipo de valor no hace a la persona integralmente
virtuosa. Es imperativo, y lo demandan las sociedades competitivas, incrementar al maximo todos los tipos de
valores.

d. Efecto Darth Vader. Se da cuando los jovenes registran calificaciones negativas en un tipo de valor; o bien,
pueden ser ricos en la practica de algun tipo de valor, pero deficientes en otro.

e. Principio de Mencio. Estipula que cualquier ser humano desarrolla positivamente todos los valores. No desear
incrementar la virtud como ser humano o alegar que alguien no puede implementar o realizar actividades dentro
de un valor son excusas.

. El modelo elefante. Asi como los elefantes mayores educan a los méas jovenes para que no agredan a otros
animales como a los rinocerontes; los jovenes necesitan a los mas experimentados como modelos.

g. Regla de sustentabilidad. Algunos valores pudieran entrar en dilemas y, en ocasiones especificas,
probablemente, se tenga que escoger un valor sobre otro.
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La practica de los valores politicos en el bachillerato

Los bachilleres con altos valores politicos buscan influir en los ciudadanos. El motivo fundamental es dirigir la opinion
de los demas (Badii et al., 2004). La palabra clave de este tipo de valor es poder. Poder es la influencia que A en B, de
modo que B actle de la manera que A quiere (Robbins, 1999). Es la capacidad inducir o influir en las opiniones o acciones
de otros (Koontz y Weihrich, 2004).

Para fines de este estudio, consideraremos que este valor es inherente en los liderazgos existentes entre los jovenes
como un proceso para influir en las personas como estudiantes y ciudadanos, a fin de que quieran actuar para alcanzar
objetivos (Bounds y Woods, 1998). Los jovenes lideres mueven a las personas de modo que éstas se sientan motivadas,
sin referir que hacen las cosas por obligacidn, sino por gusto. El poder se vuelve una herramienta que les facilita a los
muchachos alcanzar las metas individuales y grupales, ya sea como politicos, empresarios 0 como lideres de opinion.

Tipos de poder

Para entender bien lo que comprende propiamente el concepto de poder, analizamos cada uno de sus tipos (Robbins,
1999):
1. Poder coercitivo. Se basa en el temor.
2. Poder de recompensa. Es contrario al poder coercitivo, en éste el bachiller logra que sus compafrieros, el publico o
su equipo haga lo deseado con base en la habilidad de distribuir recompensas que otros consideran valiosas.
3. Poder legitimo. Es el poder que una persona recibe como resultado del puesto que ocupa en la jerarquia formal de
una organizacion.
4. Poder de expertos. Es la influencia que tiene el joven como resultado de la experiencia, las habilidades o el
conocimiento.
5. Poder de referencia. Este tipo de poder influye en la posesién de recursos por parte de un individuo o caracteristicas
personales deseables. Es la admiracion que se desarrolla por alguien.

Debe considerarse que para tener poder sobre los deméas es necesario que haya una dependencia hacia el
estudiante como poseedor del poder; es decir, que el recurso con el que se cuente sea imprescindible.

Tipos de valores politicos

A continuacion se detallan algunas acciones consideradas valores politicos.
1. Ser lider de un grupo. El liderazgo significa guiar a los individuos y a los equipos a cambiar su forma de
desempefiarse. Este cambio, por lo comUn, es cognitivo como de comportamiento (Bounds y Woods, 1998). El liderazgo
consiste en influir positivamente en los demas.
2. Sancionar a quien ha cometido alguna falta. Cuando los planes se cumplen, las sociedades se transforman para bien.
Cuando los lideres sancionan a un integrante que cometi6 un error, permite enmendar lo ocurrido, fortalece la justicia y
alecciona a los infractores para evitar futuras acciones perjudiciales.

3. Otorgar recompensas. En contraparte, otorgar recompensas a quien las merece, es un elemento del valor politico
(Koontz y Weihrich, 2004).

4.La ambicién. La ambicion es el deseo ardiente de conseguir poder, riquezas, dignidad y fama.

5. Serexperto en algun area. El poder experto se refiere a la influencia como resultado de la experiencia, de habilidades
especiales que se poseen o del conocimiento. La experiencia refleja sabiduria y control de las situaciones.

6. Ser un referente. El poder de referencia se debe a la posesion de recursos o caracteristicas personales deseables o
admiradas por los demas.

7. Motivar a los demas. La motivacién humana se basa en las necesidades, y se define como una amplia serie de
impulsos, deseos, necesidades, anhelos y fuerzas similares (Bounds y Woods, 1998; Koontz y Weihrich, 2004).

8. Proteccién de la democracia. Las personas que protegen la democracia garantizan valores, como la tolerancia, el
pluralismo al respetar la diversidad, la igualdad entre géneros, edades o credos religiosos.

9. Tomar decisiones y resolver conflictos. Es el desarrollo de alternativas y la seleccién de un curso de accidn para atender
problemas u oportunidades (Bounds y Woods, 1998).

10.  Participar en la politica. Una ventaja de vivir en democracia es que los ciudadanos pueden participar en la politica
asi ellos mismos pueden proponer soluciones a los retos que enfrenta la sociedad.
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Marco tedrico

El desarrollo personal y social de los individuos esta influenciado por diversos factores que interactian de manera
compleja. Conceptos como la disciplina, la autoridad, el liderazgo, la ambicién y la motivacion, junto con valores
democréticos, la toma de decisiones, la resolucion de conflictos, la participacion politica, el reconocimiento de logros y el
liderazgo referente, desempefian un papel fundamental en la configuracién de comunidades présperas.

Disciplina: Pilar fundamental del crecimiento

La disciplina es una herramienta esencial que permite a las personas organizar su vida para alcanzar metas a largo
plazo. Segiin Thompson, M. and Anderson, J. (2019), esta habilidad fomenta la capacidad de priorizar y persistir, incluso
frente a desafios. En el ambito académico, los estudiantes disciplinados tienden a obtener mejores resultados, con un
incremento del 30% en sus probabilidades de éxito.

En el entorno laboral, la disciplina es clave para la productividad y la innovacién. Empresas como Google han
demostrado que programas que refuerzan la disciplina entre sus empleados fomentan entornos méas colaborativos y
eficientes. Ademas, la disciplina en la vida personal se refleja en habitos saludables que contribuyen al bienestar fisico y
emocional, como la practica de ejercicio regular y la gestién del tiempo.

Mas alla de la rigidez, la disciplina debe adaptarse a las circunstancias personales, promoviendo un enfoque flexible
que permita equilibrar las demandas del trabajo, la escuela, la familia y el ocio. Este equilibrio asegura una vida mas plena
y productiva. Asimismo, fomenta la capacidad de desarrollar proyectos de largo plazo, superando barreras de
procrastinacion o distracciones inmediatas, una habilidad invaluable en un mundo que exige resultados rapidos. De esta
manera, la disciplina no solo es una herramienta individual, sino también un valor social que fortalece comunidades mas
estructuradas y responsables.

Autoridad: Una herramienta de legitimidad y respeto

La autoridad, cuando se ejerce de manera legitima, establece un marco para la cooperacion y el respeto mutuo.
Segln Giroux, H. (2017), la autoridad basada en el didlogo y la empatia genera confianza y estabilidad en las relaciones.
En las aulas, por ejemplo, los docentes que combinan firmeza y sensibilidad logran una mayor participacion y éxito
académico entre los estudiantes. En el &mbito politico, la autoridad transparente y equitativa es esencial para la
gobernabilidad. Los lideres en paises escandinavos han destacado por ejercer una autoridad que equilibra la eficiencia
con el respeto a las libertades individuales, fomentando altos niveles de confianza ciudadana. Esta legitimidad reduce el
conflicto social y refuerza la cohesién comunitaria.

Sin embargo, el autoritarismo, que se basa en la imposicion y el miedo, genera descontento y polarizacién. Una
autoridad justa y participativa fortalece las bases de una sociedad resiliente y colaborativa. En el contexto organizacional
y educativo, los lideres que ejercen autoridad inclusiva obtienen mejores resultados al fomentar un sentido de pertenencia
en sus equipos, demostrando que la autoridad no esta peleada con la empatia. Ademas, el uso equilibrado de la autoridad
refuerza un entorno de innovacion, donde las reglas se perciben como facilitadoras y no como restricciones.

Liderazgo: La fuerza transformadora del ejemplo

El liderazgo no se limita a dirigir; es la capacidad de inspirar y movilizar a otros hacia un propdsito comun. Segin
Bhattacharyya, E. (2019), el liderazgo transformacional fomenta la innovacion y construye relaciones de confianza. Lideres
historicos como Nelson Mandela han mostrado cémo la empatia, el sacrificio y una vision clara pueden transformar
sociedades divididas.

En el ambito empresarial, figuras como Elon Musk destacan por liderar con audacia e innovacién, cambiando
industrias enteras. En la educacion, los directores que fomentan un liderazgo inclusivo promueven un sentido de
comunidad, mejorando tanto el desempefio académico como el bienestar emocional de los estudiantes.

El liderazgo efectivo requiere no solo una vision, sino también habilidades de escucha, adaptabilidad y resolucién de
conflictos, lo que lo convierte en un catalizador de cambios positivos. En contextos de crisis, el liderazgo transformacional
ha demostrado ser esencial para mantener la cohesion y superar desafios, como quedé evidenciado durante la pandemia
de COVID-19. Ademas, el liderazgo ético y colaborativo fomenta la creacion de redes de apoyo que potencian tanto el
desarrollo individual como el colectivo, asegurando una base solida para un progreso sostenible.
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Ambicion: Un motor equilibrado

La ambicién es un motor que impulsa a las personas hacia el logro, pero debe ser manejada con cuidado. Segun
IMHAY (2024), la ambicién tranquila representa un cambio generacional, priorizando el bienestar sin renunciar al
crecimiento profesional. Este enfoque permite alcanzar el éxito de manera sostenible.

En el ambito deportivo, atletas como Simone Biles han demostrado que equilibrar la ambicién con la salud mental
puede llevar a una carrera exitosa y duradera. En el sector empresarial, emprendedores como Steve Jobs han combinado
ambicion y visién para transformar industrias, aunque no sin desafios relacionados con el agotamiento.

La ambicién, canalizada de manera saludable, fomenta tanto el progreso personal como el impacto social,
promoviendo un desarrollo integral. Ademas, en un entorno competitivo, aprender a gestionar la ambicién evita conflictos
internos y mejora las dinamicas de colaboracion, esenciales para el éxito colectivo. Este equilibrio permite que la ambicién
se convierta en una herramienta para alcanzar metas comunes sin comprometer el bienestar individual o social.

Motivacién: El motor interno del progreso

La motivacion es el impulso que guia las acciones. Segiin Huaman, D. R. T., Huaman, AL T., & Cordero, R C. (2020),
la motivacién intrinseca, que se basa en intereses y valores personales, genera resultados méas sostenibles que la
extrinseca. En el ambito educativo, estudiantes motivados intrinsecamente muestran mayor resiliencia y disfrutan del
proceso de aprendizaje.

En el trabajo, la motivacion interna impulsa la creatividad y el compromiso. El estudio mencionado encontr6 que
empleados con alta motivacion intrinseca permanecen més tiempo en sus empresas y contribuyen significativamente al
crecimiento organizacional asimismo en el sector educativo.

Fomentar entornos que inspiren motivacién interna es esencial para construir sociedades mas productivas y
equilibradas. En proyectos de largo plazo, la motivacion intrinseca asegura el compromiso sostenido, haciendo frente al
desanimo que puede surgir ante desafios complejos o resultados retardados. Ademas, la motivacién bien gestionada
permite transformar incluso tareas rutinarias en oportunidades para el desarrollo personal y profesional.

Experiencia: La fortaleza del conocimiento aplicado

La experiencia no solo aporta conocimientos técnicos, sino también la capacidad de enfrentar desafios complejos
con perspectiva. Segun Farrugia, D. (2019) la experiencia es un factor diferenciador en sectores como la medicina, donde
los médicos con afios de practica desarrollan intuiciones clinicas que mejoran los resultados de los pacientes.

En tecnologia, los profesionales experimentados lideran desarrollos que transforman industrias. Por ejemplo,
expertos en inteligencia artificial estan disefiando sistemas que optimizan procesos y generan soluciones a problemas
globales.

La experiencia fomenta el aprendizaje continuo y promueve la innovacion, siendo un activo invaluable en cualquier
disciplina. Ademas, la experiencia es clave para formar a futuros lideres, ya que ofrece el contexto y las herramientas
necesarias para tomar decisiones acertadas en entornos complejos y cambiantes. En un mundo cada vez mas
especializado, la experiencia se convierte en el puente entre el conocimiento teérico y la aplicacidn practica efectiva, factor
que en numerosas ocasiones esta ausente dentro de los planes de estudios en el sector educativo.

Valores democraticos: Fundamentos para la cohesion

Los valores democraticos, como la igualdad y la justicia, son esenciales para construir sociedades inclusivas. Segun
Cooper, F. (2019), la promocion de estos valores fomenta la participacién ciudadana y fortalece las instituciones. La
confianza en el sistema democratico esta directamente relacionada con la percepcion de justicia y transparencia.

Educacion civica y espacios de dialogo son herramientas clave para inculcar valores democraticos desde una edad
temprana, preparando a los ciudadanos para contribuir activamente al desarrollo social. La implementacién de politicas
publicas que refuercen la equidad y la justicia social es fundamental para garantizar que estos valores permeen en todos
los niveles de la sociedad. Ademas, los valores democraticos fomentan la diversidad y la inclusién, esenciales para una
sociedad en constante evolucién.
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Toma de decisiones: Un proceso critico

La toma de decisiones informada es una habilidad esencial en todos los ambitos de la vida. Segun Alvarez-Justel, J.
(2021), evaluar las opciones de manera objetiva mejora los resultados y reduce el riesgo de errores. En las organizaciones,
decisiones basadas en datos generan mayor estabilidad y crecimiento.

En la vida personal, aprender a tomar decisiones alineadas con los valores y objetivos individuales fomenta el
bienestar y la satisfaccion a largo plazo. Ademas, en entornos de alta presion, la capacidad de tomar decisiones
estratégicas es una ventaja competitiva que determina el éxito en contextos empresariales, sociales o politicos. Este
proceso también fomenta la autonomia personal y refuerza la confianza en uno mismo.

Resoluciéon de conflictos: La clave de la armonia

La resolucion efectiva de conflictos promueve relaciones més saludables y colaborativas. Segin Branddo Neto, W.
(2020), la mediacion y el dialogo abierto son herramientas fundamentales para resolver disputas en diversos contextos,
desde el ambito familiar hasta el académico y el laboral.

Programas de formacién en resolucion de conflictos han demostrado su efectividad en mejorar la convivencia y
aumentar la productividad y/p mejora del desempefio académico, creando entornos mas positivos y funcionales. En
contextos internacionales, las habilidades de resolucién de conflictos son esenciales para la diplomacia y el mantenimiento
de la paz. Ademas, estas habilidades fortalecen la empatia y la capacidad de construir soluciones duraderas que beneficien
a todas las partes involucradas.

Participacion politica: Voz ciudadana

La participacion politica activa fortalece la democracia y permite a los ciudadanos influir en las decisiones que afectan
sus vidas. Segun un estudio de Echeverria, M. y Meyer, J. A. (2017), el uso de plataformas digitales ha transformado la
participacién politica, haciendo que sea mas inclusiva y accesible.

Fomentar la participacién politica desde una perspectiva educativa ayuda a formar ciudadanos responsables y
comprometidos con el bienestar colectivo. Ademas, los movimientos sociales liderados por jévenes han demostrado que
la participacion politica puede ser un motor de cambio significativo en temas como el cambio climatico o la igualdad de
género. Esta participacion refuerza el sentido de comunidad y empodera a los ciudadanos para ser agentes de
transformacion.

Reconocimiento de logros: Inspirar a través de la valoracién

El reconocimiento de los logros refuerza la autoestima y motiva tanto a individuos como a grupos. Segtin Alvarez-
Pérez, P.R. y Lopez-Aguilar, D. (2020), valorar el esfuerzo de los demas crea un ambiente de colaboracion y respeto
mutuo, impactando positivamente en el rendimiento colectivo.

En contextos laborales, lideres que reconocen las contribuciones de sus equipos logran una mayor cohesién y
compromiso, estableciendo una cultura organizacional mas solida. Ademas, el reconocimiento fomenta una cultura de
gratitud que mejora la salud mental y emocional de los involucrados. Este acto de valorar los logros de los demés no solo
refuerza relaciones positivas, sino que también inspira a alcanzar mayores metas compartidas.

Liderazgo referente: Ejemplo y legado

El liderazgo referente inspira a las personas a superarse y perseguir sus metas con integridad. Segun Villa Sanchez,
A. (2019) este tipo de liderazgo establece un estandar que influye positivamente en comunidades enteras. Los lideres
referentes combinan pasién, dedicacion y un compromiso profundo con los valores.

Su impacto trasciende generaciones, dejando un legado de progreso y desarrollo colectivo. Estos lideres no solo
guian, sino que también empoderan a otros para convertirse en referentes en sus propios ambitos, multiplicando el efecto
positivo. Al servir como modelos, estos lideres impulsan una cultura de excelencia que beneficia tanto a individuos como
a comunidades enteras.

Las variables analizadas subrayan la importancia de integrar factores como la disciplina, la autoridad legitima, el
liderazgo transformacional, la ambicidn equilibrada y la motivacion intrinseca en las practicas diarias en el entorno
educativo. Ademas, valores democraticos, habilidades de toma de decisiones, resolucidn de conflictos, participacion
politica, reconocimiento de logros y liderazgo referente fortalecen el tejido social dentro de la escuela. Cada una de estas
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variables actlia como un catalizador para alcanzar un desarrollo integral, no solo a nivel individual, sino también en el
marco colectivo.

En un mundo en constante cambio, la habilidad para combinar estas competencias con una perspectiva critica y
adaptable es esencial. La disciplina asegura constancia, la autoridad justa fomenta la confianza, y el liderazgo efectivo
inspira accion. Al mismo tiempo, la ambicién y la motivacion intrinseca guian el crecimiento personal, mientras que los
valores democraticos y la participacion politica refuerzan la cohesién social. Finalmente, el reconocimiento de logros v el
liderazgo referente fortalecen los lazos comunitarios, impulsando a las personas hacia objetivos compartidos.

Promover y aplicar estas competencias es un paso crucial para construir un futuro inclusivo, ético y sostenible. Solo
mediante la integracion de estos valores y habilidades en las decisiones diarias se podran abordar los desafios actuales y
generar un impacto duradero en las sociedades.

Disefio metodolégico
Contexto del estudio

Hacia el 13 de febrero de 2017, en la entidad federativa mexicana de Nuevo Ledn, se inaugura el Colegio Militarizado
“General Mariano Escobedo” del Estado de Nuevo Ledn (CM). Un sistema educativo estatal dirigido a jovenes socialmente
vulnerables y con oferta de Bachillerato Tecnolégico en Logistica y capacitacion para el trabajo como Promotor Deportivo,
Promotor Cultural y Auxiliar Contable de Almacén con duracion de tres afios.

Dentro de sus caracteristicas mas peculiares se encuentran ser una preparatoria con formacion militarizada y de tiempo
completo. Los alumnos cumplen con su Servicio Militar Nacional mientras que las sefioritas con el Voluntariado Militar.
Diariamente, realizan tres horas de instruccion militar o actividad fisica ademas de que para complementar su formacion
cumplen labores de servicio social donde desarrollan sus valores sociales y politicos como apoyo en brigadas de salud,
vacunacion canina y felina, soporte en actividades de sustentabilidad ambiental, realizacién de ceremonias civicas y
promocion de participacion en actividades democraticas.

Para el 2024, el colegio contaba con una matricula en bachillerato de 5794 alumnos, hombres y mujeres, quienes
podian acceder a un futuro promisorio mediante la ilustracion académica, rigurosa disciplina y la instruccién militarizada,
despertando en ellos el compromiso social y el compromiso con la patria (Gobierno del Estado de Nuevo Ledn [GENL],
2019).

Su misién es formar bachilleres lideres, capaces de desenvolverse como referentes de conocimiento, gquias de la
sociedad en el manejo econdmico, cientifico, formativo, civico y ambiental en el ambito local, nacional e internacional con
un alto concepto de honor, firme disciplina y trabajo de excelencia (Colegio Militarizado “General Mariano Escobedo” del
Estado de Nuevo Ledn [CM], 2019).

Método empleado

El objetivo de la presente investigacion es determinar el grado de incremento que se da en los valores politicos de los
alumnos del CM durante sus afios de estudio del bachillerato. Para el logro de dicho propdsito, se empled una herramienta
de Expertones, o Subconjunto Aleatorios Borrosos, el cual, a través de las respuestas de los directivos del Colegio, se
ubica el grado de valores politicos con los que ingresa el alumnado al colegio y el nivel alcanzado durante su formacién
académica e instruccional en el CM. Las personas consideradas expertas que respondieron las encuestas fueron nueve
directivos de area o de plantel del colegio, con estudios de posgrado en areas de educacién y mas de 10 afios de
experiencia en areas académicas en el nivel medio superior militar o militarizado.

El modelo tedrico esta conformado por la revision bibliografica hecha para el presente documento seleccionando las
variables liderazgo, disciplina, ejercicio de la autoridad, felicitar a los compafieros ante los logros obtenidos, ambicién,
experiencia en algun tema o area del conocimiento, busqueda de convertirse en referente para los deméas, motivador,
proteger y practicar la democracia, toma de decisiones, resolucién de conflictos y participacién en partidos o campafias
politicas. En la tabla 1 se aprecia que los cuestionamientos estan enfocado tanto cuando ingresan al CM como cuando
egresan, asi como la aportacion que hacen tanto docentes como instructores para la adquisicion e incremento de dichos
valores.
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Modelo tebrico
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Variable Pregunta en la encuesta
VP Liderazgo
VPI2 ¢ Disciplina
VPI3 Ejercicio de la autoridad
VP4 Felicitar a sus companeros ante los logros obtenidos
En qué medida
considera que L
los alumnos que VPI5 Ambicion
ingresan al CM
cuentan con el VPI6  Experiencia en algtin tema o area del conocimiento
valor politico de:
VPI7 Busqueda de convertirse en referente para los demas
Nivel de valores
politicos al .
momento de VPI8  Motivador
ingresar
VPI9 Proteger y practicar la democracia
VPI10  Toma de decisiones
VP11 Resolucion de conflictos
VPI12  Participacion en partidos o campanas politicas
VPE1 Liderazgo
VPE2  ;Disciplina
VPE3  Ejercicio de la autoridad
VPE4  Felicitar a sus compafieros ante los logros obtenidos
En qué medida
consideraque  \pes  Ambicion
los alumnos que
egresan del CM
cuentan con el VPE6  Experiencia en algun tema o area del conocimiento
valor politico de:
VPE7  Busqueda de convertirse en referente para los demas
Nivel de valores VPE8  Motivador
politicos al
momento de VPE9  Protegery practicar la democracia
egresar
VPE10  Toma de decisiones

VPE11

Resolucion de conflictos
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VPE12
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Participacion en partidos o campanas politicas

En qué medida
considera que
los docentes
aportan para que
el alumnado del
CM desarrolle el
valor politico de:

Aportacion de los
docentes para que
el alumnado del
CM desarrolle los
valores politicos

VPAD1

VPAD2

VPAD3

VPAD4

VPAD5

VPADG6

VPAD7

VPAD8

VPAD9

VPAD10

VPAD11

VPAD12

Liderazgo

¢ Disciplina

Ejercicio de la autoridad

Felicitar a sus compaiieros ante los logros obtenidos

Ambicién

Experiencia en algtin tema o area del conocimiento

Busqueda de convertirse en referente para los demas

Motivador

Proteger y practicar la democracia

Toma de decisiones

Resolucion de conflictos

Participacion en partidos o campaias politicas

En qué medida
considera que
los instructores
aportan para que
el alumnado del
CM desarrolle el
valor politico de:

Aportacion de los
instructores para
que el alumnado
del CM desarrolle
los valores
politicos

VPAI

VPAI2

VPAI3

VPAI4

VPAI5

VPAI6

VPAI7

VPAI8

VPAI9

VPAI10

Liderazgo

¢ Disciplina

Ejercicio de la autoridad

Felicitar a sus compaiieros ante los logros obtenidos

Ambicion

Experiencia en algtin tema o area del conocimiento

Busqueda de convertirse en referente para los demas

Motivador

Proteger y practicar la democracia

Toma de decisiones
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VPAI11  Resolucion de conflictos

VPAI12  Participacion en partidos o campanas politicas

Nota: Elaboracion propia con base en la revisién tedrica.

La matematica borrosa concede manejar la incertidumbre y subjetividad en la que cae un experto cuando toma
el compromiso de conceder una cantidad a alguna cualidad (Lozano et al., 2013). Este modelo se selecciona como el
apropiado porque son los directivos experimentados, quienes elaboran y actualizan los planes de trabajo asi como operan
los programas académicos y de instruccion ademas de tener contacto directo con el alumnado del colegio durante los tres
afios de preparacion. El modelo empleado evita el sesgo en el que se pudiera caer al considerar solo las opiniones de
expertos que conocen el funcionamiento caracteristico de una institucion educativa militarizada y, particularmente, la forma
en la que opera el CM. Otra fortaleza de esta herramienta es que no se acude directamente con los estudiantes, ni con los
maestros o instructores de los muchachos, pues ellos pudieran proporcionar informacion valida pero no del todo confiable
pues se volverian juez y parte al ser el objeto de evaluacion y quienes se calificarian.

Asi, con esta técnica, los directivos ubican grados especificos sobre lo que ellos pudieran considerar como
mucho, poco, dificil o facil, dejandose guiar por su intuicion, permitiendo reflejar de manera mas fidedigna la percepcion
de un fenémeno cuando las opiniones son subjetivas (Cortez et al., 2008). Asi, a cada una de las preguntas se les asigné
un valor donde 0 es nada y 10 es totalmente (figura 1). Las preguntas se dirigen a conocer el grado de diversos valores
politicos con los que ingresaron los alumnos al Colegio y, una vez que concluyeron su formacion de bachillerato, el nivel
con el que egresaron.

Figura 1.
Escala empleada
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Nota: Elaboracién propia
Resultados

Se detalla el procedimiento con el que se llego a los resultados. Primero, se obtuvieron las respuestas de los
expertos directores en los cuestionarios empleados (modelo teérico) con las cuales se establecieron las valuaciones dadas.
En la tabla 2 se plasma el nimero de ocasiones que cada puntuacion fue mencionada. Se selecciona la primera pregunta,
donde la calificacion tres, poco, fue mencionada dos veces, en la misma pregunta, la calificacién cinco, regular, fue la
respuesta de dos expertos directores, igualmente, la calificacion ocho, mucho, fue dada por dos. Como se puede apreciar,
el total de cada columna fue de nueve, es decir, al hacer la suma de las valuaciones, el resultado es el total de los expertos
encuestados.

El siguiente paso, tabla 2, consiste en dividir cada cifra en el total de expertos directores para obtener la
probabilidad de cada valuacion. Las menciones contenidas en la tabla 2, se dividieron entre nueve. Verbigracia, hagamos
referencia nuevamente a la primera pregunta, el puntaje tres obtuvo dos menciones que al ser dividida por el total de
participantes (2/9) se obtiene un 0.222 0 22.2% de probabilidad. EI mismo resultado es para la calificacién cinco y ocho,
mientras que para el puntaje seis, considerable, con una sola mencién (1/9) arroja 0.111 u 11.1%. Asi, con la sumatoria
de todas las probabilidades, el resultado de cada columna es 1.

Posteriormente, en la tabla 3 se hace una sumatoria iniciando por el puntaje posible mas alto, 10. Volvamos a la
pregunta numero uno y apreciemos la tabla 3. El puntaje de 70 obtuvo una probabilidad de 0.000, en seguida lo sumamos
con la probabilidad del puntaje nueve, 0.111 para obtener 0.111. Luego, sumamos el resultado con el puntaje 8 de la tabla
3 para obtener 0.333 (tabla 4). Al terminar la sumatoria total, la probabilidad ubicada en el puntaje de cero sera de uno, es
decir, el total de la probabilidad.

Finalmente, para obtener el Experton Simplificado en la misma tabla 4, se suman cada una de las cifras que
aparecen en las puntuaciones de la pregunta para después dividirse entre 10, por ejemplo, para la primera: (0.000 + 0.111
+0.333 +0.444 + 0.556 + 0.778 + 0.778 + 1 + 1 + 1) / 10 = 0.600. Cabe sefialar que el puntaje de la fila correspondiente

10
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al cero no se considera. Para la segunda pregunta se obtiene (0.000 + 0.111 + 0.444 + 0.556 + 0.667 + 0.667 + 0.667 + 1

+1 + 1) / 10 arrojando un expertén simplificado de 0.611. Igualmente se sefiala que de manera préactica y para mayor
entendimiento para los encuestados las calificaciones consideradas fueron entre 0 y 10 en lugar de entre O y 1.

11
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Tabla 2.

Nudmero de ocasiones en que cada puntuacion fue mencionada.

Consideracion de los expertos de que los instructores
aportan para el desarrollo de los siguientes valores politicos

sealyjod seuedwes o sopijed ua ugioedioied

SOJOI|JU0D 3P UQIIN|OSAY

S3UOIS|93p AP BWO)

e1oeI00WaP €| 3p Bjuednoeld £ 10309)01d

1opeAnop

oo
0| eled 3)uaiajal U aSIHBAUOD ap epanbsnq e

0JURIWII0UOD 3P BaJE O BW?a) UNBje ud eusLIAdX]

en los alumnos del CM

uonIquy

SOpIUa)qo S01B0| SO| djue sosauedwod sns e Jeydljad

pepLiojne e| ap o1d1043(3

eudiosiq

obzeiapq

Consideracion de los expertos de que los docentes aportan

para el desarrollo de los siguientes valores politicos en los

seayjod seuedwes o sopiued ua ugloediaiued

SOJOI[JU0D B UQIIN|OSAY

S3UOIS|93p ap BWO)

eloeI00Wap e| ap ajuesnoesd  10j09)01d

J10peAnop

oo
50| eied 3)uaiajal Ua aSIPBAU0D ap epanbsnq e

0JUBIWI20UOD [P BalE O ew?d) unbije ua eusLIAdxXg

alumnos del CM

ugIquy

SOpIUa}qo s01B0| SO| djue sosauedwod sns e Jeydljad

pepuojne e| ap o1a121al3

eudiosiq

obzelapi]

Consideracion de los expertos de que los estudiantes

egresados del CM cuentan con los siguientes valores

seayjod seuedwe o sopiped us ugloedidiued

SOJOI|JU0D B UQIIN|OSAY

S3U0IS|93p 9 BWO)

BI0BIO0WSP | ap djueanjoeid A 10}08)0id

10peAllop

it

so| eJed ajualayal ud asi1IaAu0d ap epanbsnq e

politicos

0JUdIWId0U0D [ap BaJE O BWa) unbie ua eldusiiadxy

uonIquy

SOpIUa)qo s01B0| SO| djue sosauedwod sns e Jeydljad

pepLojne | ap o1d1040[3

euydiosiq

obzelap]

Consideracion de los expertos de que los alumnos
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seanyjod seuedwe o sopiped ua ugioedigiued

S0JOI[JU0D B UQIIN|OSAY

SUOIS|23p 3P BWO ]

e19e190Wap E| ap ajuesnoeid A 10}08j014

J10peAlo

ekt

0] eJed 3)uaiajal Ua SIIHAAUOD ap epanbsnq e

politicos

0jUBIWII0UO [3P BaIE O ew?a) unbje ua erousadxg

ugIquy

sop1ua}qo soiBo| sof ajue sosauedwiod sns e Jejdlja4

pepuone e| ap 0191913(3

eudiosiq

9

obzesap]

9

alejund

10
Total

Nota: Elaboracién propia

12



Daena: International Journal of Good Conscience. A12.20(1)1-21. Enero-Junio 2025.
ISSN 1870-557X / ISSN 3065-7814

Tabla 3.
Probabilidad de cada valuacion.

Consideracion de los expertos de que los alumnos de nuevo ingreso al
CM cuentan con los siguientes valores politicos

Consideracion de los expertos de que los estudiantes egresados del

CM cuentan con los siguientes valores politicos

Consideracion de los expertos de que los docentes aportan para el
desarrollo de los siguientes valores politicos en los alumnos del CM

Consideracion de los expertos de que los instructores aportan
para el desarrollo de los siguientes valores politicos en los
alumnos del CM

8 8 8 8

£ |25 £ |25 £l |25 £l |25
I HEEE HEE I
2 E |8 2 S 2 E |8 2 E 2 E |8 2 ES 2 E|8 2 £
° S| = S o ° S| = S o o S| = S o o S|l = S H]
3 S| ® S o @ S| ® S o @ S| ® S o 2 S| ® S o
@ S | o ) ) <] S| o ° ) o S| o 5] a <] S| o o "
- | @ S| o £ o | 8 - | @ S| o £ o | 2 - | D o £ o | 8 s | @ S| o £ o | S
c | © @ | e [} S < c [ o @ | e (7} =3 [ c | © ° | e [} =} © s | o o | e [} =3 o
S| o | o T | 8|8 = S| S| @ T | g| 8| = S| » S| @ T | 8| 8| = S| » S| o S| 8l8]| 2
= o © > © c | = £ s o © > © c | = £ = o © > ~ c | = £ s o © > o c | = £
e | = o [ & o = © | = o [ 2 o = < S| = o | & o < ] e | = o | 2 S < <
o|ls (5|8 [c|s|2|5|8|a|8|°|e|l=s|S|e|les|w|2|s5|8|a|8|°°|le|c=s|3|8|lcs|scs|[e|s5([8|=2|[8|C|e|=[3||=s|w|2|5|8|aa|g]|-°
|2 E(®|E(S|(oc|lc|8|a|c|®|[°o| D =E|"|S|Q|o|lc|3|a|B|%|°|2|=E|%|E|C|oc|lc|88|a|a||o|P|E|®|EE|S|o|lc|8|a|ac|]e°
s S|8|=®| | 8| c|o|cs|E|le|e|a|f|B|=|%|8|c|o|c|E|le|e|a|R8|2|=||8|c|o|c|E|2|8|a||S|=|%|8|cg|o|cs|EE|l2|e|a
S|s|c|le|8|l2|cE|g|s|s|2|c|8|8|c|le|éd|le|cE|g|s|s5|2|c|28|s|c|lec|8|le|cE|g|s|s|5|2|2|s|c|le|8|le|c|g|S|5|5|=2|2
a s|l2(B|5|E|lc|l|ls|8|B|s|l€E|=|2|°|5|E|les|Lj2|c|8|c|€E|=|2|°C|s5|E|es|L|o|L|88|s||=|2|°|5|E|lc|l|s||8|s5|=%
Jlao|le|le|[<|[Z|E|=|B o | © s | 4 ||| e|<| T |E|=|TB o | © s | 4| |le|le|<|ZT|E|=|TB c | © s | d|B|e|le|<|ZT|E|=|B c | © <
8| s S| s s| gl 3| = e| s S| s s| gl 3| = e | s S| s s| gl 3| = e s S| s s| g 3| e
S| g = s| 6| o = S| g = s| 6| o = S| g D | 2 s | 6| o = S| g D 2 s| 6| 9| =
2 o ] |- 3|2 2 | 5 ] > =] 8|2 S | 5 S| g ~|F|8|¢2 s | 5 S| g ~|F|g|¢
w - S| o S =} w - S| o s xS w 3 S| o §, Sl =} w - S| o s Sl =}
5 c | O k] S 5 c | © o S Ed c | © o S E < | © =1 S
* S | = 2 s » S| = 2 S ] S | = 2 S @ S| = 2 3
© < =4 o = © o =4 <] = © = = o = © = - o 2
Py () @ = = s D @ = L s D 3 = = s (] @ e 2
£ E| =z & £ £ 5|2 & £ = 5| < T ks I = £
2 2|2 & 2 g3 & 2 g2 & 2 g2 &

| |42 2| |42 gl |42 2 S8

- -l -l -l
0 00] 00) 00 00| 00fO00fO00]00)O00)00|O00fO01fO00]|00]O00)O00|O00fO00fO00|00]O00)O00O|OOfOOfOO|O00O|]O00)]O00O|OOfOOfOOfO0O|]O0O0]O00O)O00O0fO00O0fO0OfO00O]|]O00] 00| 00fO00fO00fO00]00]00] 00/ 0
1 00/ 00| 00] 00f 00| 00| 00 00] 00| 00| 00] 02 00| 00| 00| 00] 00| 00| 00) 00 00] 00| 00| 00] 00f 00| 00| 00| 00] 00 00| 00 00 00| 00 00| 00] 00| 0.0 00 00 00] 00 00| 00 00 0.0] 0.
2 00/ 00|00 00f[00] 01]00[00] 00| 00| 01] 01 00] 00| 00 00] 00 00| 00) 00f00] 00| 00| 00] 00f 00| 00| 00f00] 00 00| 00) 0000|0000 00] 00f00]00] 00[00] 0000 00] 00f00] 0
3 02]03)02)02|00f01f{01]01]03)02|01f02[ 00| 00]00)00|00fO00[O00|00]00] 00| 00fO00f00|00]O00] 00| 00fO00fO00fO00]|O00] 00 00fO00fO00|O00]O00] 00| 000000 O00]00] 00] 00] 0
4 00/ 00| 01]02f04] 02| 01[01] 02| 00| 00] 00f 00| 00| 00 00] 00 00| 00) 00f00] 00| 00| 00] 00f 00| 00| 00f00] 00f 00| 00) 00(f00] 00 01[00] 00 00| 00] 00[00] 0000 00] 00] 0.0] 0
5 02] 00)00) 000102 01]01]00)02| 01|01 00| 00]00)00|00fO00fO00|00]00] 00| 0001 00| 00| O00] 00| 00fO00fO00fO00]|O00] 00 00fO00fO00|O00]O00] 00| 000000 00| 00] 00] 00] 0
6 04/01{01]01f{01] 02| 02 04] 01| 01| 03] 00 00| 00| 00 01] 00 00| 00)00f01] 00| 00| 01]01f[01] 01| 00f00] 00 00| 00) 01 00| 00 00[00] 00 00| 00 00f00] 00/ 00| 00] 00 0.0] 0.1
7 01]01)02) 02| 02|00 00]00)02)03|02f01f01{01]02)01|00f01[00|01]03]01|] 01|04 03| 03] 02]00|00f02f01|00|01] 00 01f02f00f00]01]01] 01| 01[00[O01]02] 01] 01/ 0.2
8 02| 03| 03] 02f00]|01]03[02]01|01|01] 01 06| 02| 03] 03] 07| 06| 07) 04 03] 06| 04| 01] 02 03| 02| 04| 04] 01| 04| 06| 04 06| 03| 04| 02) 03| 02| 02] 03[ 04] 04 02| 03] 03] 02] 0.
9 01]01)00) 00|01 00fO01]00)00)00|O00fO00fO02]|06]03)]02|02f02f01]03]01)02|04(01f{02|01] 03] 03| 02f06f01f03]|]02] 03| 04(01f03[00]|01]04) 02| 02|00 00| 01] 02| 04/ 0.1
10 00| 00| 00] 00f 00| 00| 00 00] 00| 00| 00] 00f 01] 01|01 02] 01| 01] 02|01 01] 01|/ 00| O01]01f(01] 01| 02| 03] 0103|0101 01] 01| 01| 04) 07| 06| 02] 03[ 02] 06 07| 03] 03] 02] 0.
Total 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Nota: Elaboracién propia
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Experton simplificado.
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onsideracion de los expertos de que los alumnos de nuevo ingreso al onsideracion de los expertos de que los estudiantes egresados del onsideracion de los expertos de que los docentes aportan para e onsideracion de los expertos de que los instructores aportan para e
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En la figura 2 los expertos directores consideran que los valores politicos mas desarrollados en los alumnos
cuando inician sus estudios en el CM son la busqueda de convertirse en referente para los demas, la disciplina, el liderazgo
y el ejercicio de la autoridad 0.633, 0.611, 0.60 y 0.60, respectivamente, es decir, considerable, mientras que la carencia
mas elevada esta en participacion en partidos 0 campanas politicas y la experiencia en algun tema o area del conocimiento
0.333 y 0.478, entre poco y regular.

Figura 2.
Consideracion de los expertos del grado de valores politicos del alumnado al ingresar al CM.

Nota: Elaboracién propia

La figura 3 refleja lo que los expertos directores consideraron sobre la adquisicién de los valores politicos del
alumnado del CM al egresar. Los valores que obtuvieron las cifras mas elevadas fueron disciplina (0.867), la busqueda de
convertirse en referente para los demas (0.856) y ambicion y motivador (0.844) mientras que los valores que se ubicaron
en los niveles mas bajos, aunque con amplio crecimiento fueron participacion en partidos o campafias politicas (0.733) y
protector y practicante de la democracia (0.778).

En cuanto al incremento dado en los valores por parte del trabajo de la planta docente, figura 4, se aprecia que
el impacto fue mayor en los valores de la ambicién, 0.889 y la busqueda de convertirse en referente para los demés (0.867)
a la vez que los instructores tuvieron mayor aporte en la disciplina (0.933) y liderazgo y motivador (0.922).
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Figura 3.
Consideracion de los expertos del grado de valores politicos del alumnado al egresar de CM.
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Nota: Elaboracion propia

Figura 4.
Medida en la que los docentes e instructores han aportado al desarrollo de valores politicos en el alumnado del CM.
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Nota: Elaboracién propia

El la figura 5 a parecia que los valores politicos que més se incrementaron entre el alumnado del CM durante
su preparacion en el bachillerato, segun los expertos directores, fueron la participacion en partidos o campafias politicas
con 0.400 y la experiencia en algun tema o area del conocimiento con 0.356.
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Figura 5.
Diferencia en el grado de valores obtenidos por los alumnos del CM al ingresar y egresar de bachillerato.
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Nota: Elaboracion propia
Discusion

Segun los resultados obtenidos, los valores politicos se incrementan durante los estudios de bachillerato, para el
presente estudio, en el CM y se da a través del trabajo de docentes e instructores militares. Lo expuesto concuerda con
Matos et al. (2019) y Moreno et al. (2020) quienes afirman que estudiar el nivel medio superior propicia la edificacién e
intercambio de competencias, particularmente los valores.

Primero, el valor politico del liderazgo tuvo un incremento de 0.233. Los resultados concuerdan con Bounds y Woods
(1998) cuyas publicaciones afirman que los jévenes estudiantes desarrollan en las escuelas su capacidad para influir en
los demés. Collins (2009) y Trevifio et al. (2012) agregaron que la preparacién media superior ejercita en el alumnado sus
capacidades de organizar para cumplir objetivos.

Después, la disciplina aumentd 0.256 a la vez que el gjercicio de la autoridad lo hizo en un 0.233. Barba y Alcantara
(2003) compartieron que asistir a la escuela forja el respeto a las reglas y la responsabilidad hacia los deberes y las demas
personas, enfatizando los deseos de que haya justicia y de tomar un papel protagonico en la imparticion de la misma.
Molina et al. (2008) y Ojalvo (2017) consideraron que es en el bachillerato cuando mas se adquiere conciencia sobre
aspectos como la ética, la moral, las leyes y los reglamentos asi como la importancia de practicarlos y respetarlos.

Para la variable felicitar a sus compafieros frente a los logros el resultado de 0.278 se alinea con lo manifestado por
Badii et al. (2006) quienes definieron que la adquisicion de valores en la escuela lleva a propiciar un sentido de
interdependencia con los conocidos, amigos y con la sociedad en general. Koontz y Weihrich (2004) afiaden que como
parte del liderazgo, también se desarrolla la capacidad de recompensar a los demas.

Luego, el valor de la ambicién se incrementd en 0.289. Lo observado por los expertos directores concuerda con
Almaguer et al. (2014) pues consideraron que al ser en el bachillerato donde los alumnos se forman como ciudadanos es
también donde despiertan las ambiciones politicas. Bounds y Woods (1998) ubicaron que a mayores estudios mayor
ambicion.

En cuando al valor de la experiencia en alglin tema o rea del conocimiento, el incremento registrado fue de 0.356.
Barba y Alcantara (2003) afirmaron que durante la preparatoria se exponencian los deseos por adquirir conocimientos
cientificos y culturales.

Los valores politicos de la busqueda de convertirse en referente y ser motivador aumentaron 0.222 y 0.267,
respectivamente. Dichos resultados se alinean con lo publicado por Badii et al. (2004) y Bounds y Woods (1998) quienes
sefialaron que a través del estudio se busca influir en los demas y direccionar sus opiniones y comportamientos. Robins
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(1999) afiadié que el ejercicio de los valores politicos comprende la busqueda de convertirse en referente para los demas
y tornarse en expertos en diversas areas.

En seguida, la proteccion y préctica de la democracia registré un aumento de 0.278. Almaguer et al. (2014) subrayaron
que quienes cuentan con altos valores politicos son personas que se inclinan por salvaguardad las libertades individuales
y promueven la participacion ciudadana en actividades sociales y politicas.

En cuanto a la toma de decisiones, los expertos directores ubicaron su incremento en 0.267. Bounds y Woods (1998)
concluyeron que tanto la preparacion académica como la actualizacion inciden en la capacidad para construir diferentes
escenarios ante diversas situaciones asi como para tener mayores probabilidades de seleccionar mejores cursos de
accion.

Finalmente, para el valor de resolucién de conflictos el incremento fue de 0.278. Robbins (1999) incluy6 esta variable
como parte del liderazgo y del ejercicio del poder. Y, el valor de la participacion en partidos o campafias politicas registré
el incremento mas elevado con 0.400. Este resultado concuerda con Gadmez y Abreu (2007) quienes informaron que
durante la ilustracién los jévenes se hacen de los deseos de aportar al bienestar social a través de la participacion politica
y que es precisamente durante la juventud cuando los partidos buscan atraer jévenes para formar cuadros.

Conclusion

Por lo anterior, el objetivo de la presente investigacion se cumplié. Se comprobd y determin6 el grado de incremento
que se da en los valores politicos de los alumnos de un Colegio Militarizado durante sus afios de estudio del bachillerato.

Se concluye que valores politicos aqui analizados: liderazgo, disciplina, ejercicio de la autoridad, felicitar a los
compafieros ante los logros obtenidos, la ambicidn, la experiencia en algin tema o area del conocimiento, la busqueda de
convertirse en referencia para los demas, motivador, proteger y practicar la democracia, la toma de decisiones, resolucion
de conflictos y la participaciéon en partidos o compafias politicas, segin los expertos directores encuestados, se
incrementaron al egresar del bachillerato con respecto a cuando ingresaron.

El valor politico mejor calificado al momento de ingresar al CM fue la bisqueda de convertirse en referente para los
demas con 0.633 mientras que el que obtuvo la menor puntuacion fue la participacion en partidos o campafias politicas.

Al momento que los alumnos egresan, segun los encuestados, el valor con mayor calificacion fue la disciplina, 0.867,
mientras que el que registré la calificacién mas baja fue la participacion en partidos o campafias politicas 0.733. Sin
embargo, es precisamente este valor el que obtuvo el mayor crecimiento, pues aumenté 0.400. En el otro extremo, el que
menor incremento tuvo fue la bisqueda de convertirse en referencia con 0.222.

Asi, con base en los resultados y, por lo tanto, en las experiencias de los directivos del CM, se recomienda para
incrementar el liderazgo entre los bachilleres propiciar la aportacion de los jévenes en los objetivos trazados por la
institucién, como el logro de calificaciones aprobatorias y posteriormente de excelencia; delegar a los alumnos la
organizacion y calificacidn de actividades y tareas; y estimular la adquisicion de conocimientos econémicos, sociales y, por
supuesto, politicos asi como la reflexidn de los mismos.

En cuanto a la disciplina, se recomienda invitar a respetar las normas y reglamentos tanto al interior de la escuela
como fuera de ésta. Concientizar sobre la importancia de trabajar bajo un marco normativo a la vez de aclarar laimportancia
que tiene la perseverancia para el logro de metas escolares y personales.

Para el ejercicio de la autoridad, recomendar a directivos y docentes que, en la medida de lo posible, empujen la
responsabilidad al alumnado y que sean ellos quienes ejerzan mecanismos de control para que experimenten la
empleabilidad del poder.

En cuanto a felicitar a los compafieros ante los logros, se conmina a propiciar entre los alumnos las acciones de
reconocer los aciertos de los comparieros, externandolo e invitar a un proceso de superacion.

Para el valor de la ambicién es importante promocionar entre el alumnado la importancia que tiene el proceso de
mejora continua, en donde bien encausada, lleva al logro de objetivos alineados con el crecimiento y desarrollo social,
econdmico y personal.

Para convertirse en experto en algln tema o area del conocimiento se recomienda la constancia en el estudio,
capacitacién y el desarrollo de destrezas, a la vez que hablar siempre con la verdad incrementa la credibilidad de la
persona.

Para la motivacion, los alumnos deberan buscar reflejar energia en sus acciones e irradiarla hacia sus compafieros.
Identificar las necesidades y metas individuales, grupales e institucionales e invitar a cubrirlas y lograrlas, es conveniente.

Para proteger y practicar la democracia se considera propiciar espacios donde se escuchen las opiniones de los
demas, estar abierto a ideas nuevas o diferentes e invitar a participar en actos académicos o civicos a la mayor cantidad
de alumnos posibles. Evitar la intolerancia y cualquier tipo de actos violentos es fundamental.

En cuanto a la toma de decisiones y resolucion de conflictos ejercicios dentro y fuera del aula que permitan la
seleccion de diversos cursos de accion es recomendable. Concientizar sobre la importancia de estudiar y mantenerse bien
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informado y actualizado permite incrementar la seguridad para tomar mejores decisiones y solucionar embrollos. Construir
escenarios posibles y desarrollar una vision de futuro, incrementa el acierto en la toma de decisiones a la vez que compara
el costo beneficio de prolongar conflictos o atreverse a enfrentarlos y solucionarlos.

Finalmente, para la participacion en partidos o campafias politicas se invita al alumnado a conocer las diferentes
propuestas partidarias existentes, y atreverse a participar en aquélla que se alinea con sus formas de pensar y con el que
se ajuste a su vision de crecimiento y desarrollo social. Participar en la formacion de cuadros al interior de los partidos
politicos asi como integrarse a campafias de politicos, ademas de incrementar este valor, visibiliza diversos retos sociales
que existen en sus comunidades y abre la posibilidad de proponer soluciones para los mismos.
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