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Una mirada a la sostenibilidad en la gestion de proyectos
A look atSustainability in Project Management

Porras Barajas, Nelly*

Resumen. La sostenibilidad es uno de los principales retos de nuestra genedactéhforma quea nivel
mundialel desarrollo a econémico no siga comprometiendo los recursos que las futuras generacionas requerira
para cubrir sus necesidadekas naciones y las organizaciones han venido incorporando elementos de la
sostenibilidad en su desarrollo, en su estraagiaorativa, en su forma de realizar negocios; sin embargo, no
obstante que los proyectos son w® los principales elementasilizados para la implementaciéon de la
estrategiarganizacional y un instrumento de cambio en las organizaciones, la iniagtados elementos de
sostenibilidad en los proyectos y gestion de proyexiose percibe commcipiente. A través de este articulo

se busca explorar el estado actual de la sostenibilidad en la gestion de proyectos, y anddigeadeinde

los eementos de sostenibilidad en los procesos y areas de conocimiento de la Guia de fundamendos de gest

de proyectos PMBOR), y en la la Extension a la Construccion para el PMBOE® el fin de realizar un
diagndstico que servira como basea futuros estios relacionados con la gestion de proyectos sostenible.

Abstract. Sustainability is one of the main challenges of our generation, so that global economic development
to continue without compromising the resources of future generations to meatetusrrequire. Nations and
organizations have been incorporating elements of sustainability in its development, corpoeate 8iriis

way of doing business; however, even though the projects are one of the main elements used ¢atimplem
organizationbstrategy and an instrument of change in organizations, integration of sustainability elements in
projects and project management it is still perceived as incipient . Through this article attesxptere the

current state of sustainability in projeninagement, and analyze the integration of sustainability elements in
processes and knowledge areas of the Guide management fundamentals PMBOK® projects, and time Extensio
to the PMBOK® Construction for, in order to make a diagnosis that will serve asisaftrafuture related
projects sustainable management studies.
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Introduccién

El concepto de sostenibilidad ha adquirido en las ultimas décadas relevancia, y tanto las
naciones, como las organizaciones, los proyectos, y las personas tienen el compromiso de
pensar el como lograr el desarrollo en fmana sostenible. Progresivamente se han ido
adoptando medidas tanto en el &mbito politico como en el ambito econémico-penaae

la forma de realizar los negocios, yagentar el interés netamente econdémico, hacia un

equilibrio de los aspectos ea@mmicos, ambientales y sociales.
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Los elementos de sostenibiliddasan empezado a hacer pade la definicion de los
requerimientos del cliente, de los criterios de disefio, de los procesos de gestion de valor, y
de los retos que el gerente de proyecto dshenm para cambiar el enfoque con que se ha

realizado la gestién de proyectos hasta el momento.

Para realizar cualquier cambio es importante identificar cual es la situacion actual de la
sostenibilidad en la gestion de proyectos, los aspectos queese tdefisformar, el cémo,
cuando y para qué realizar el cambio. Este articulo busca contribuir al diagnéstico de la
sostenibilidad en la gestion de proyectos, como parte de la construccién de ese camino de

cambio.

Planteamiento del problema

Existe uninterés mundial creciente sobre la sostenibilidad, que ha empezado a extenderse a
nivel politico y econdémico, a nivel internacional, nacional, regional y local, a nivel de nacion,
organizacion, proyecto y personas; tal y como lo mencionan el Pregidelatésociation

for Project Management (2006) y Gareis, Heumann & Martinuzzi (2009).

A nivel de proyectos la integracion de los elementos de sostenibilidad es aun incipiente, y si
bien se han obtenido avances en el elemento de sostenibilidad ambiental,respexiah

el caso de la industria de la construccion donde se han desarrollado diversos estudios vy listas
de chequeo para facilitar esta integracion; aiin se encuentran brechasemdéxacion del

elemento de sostenibilidad social

Sin embargolos estadares de la gestion de proyectos y las guias de los fundamentos de la
gestion de proyectos no han sufrido actualizacién alguna para incorporar los elementos de la
sostenibilidad, para migrar de la triple restriccion alcantiempo— costo al concepto de

triple resultado (Triple Bottom Line TBL) propuesto poElkington (1997) En virtud de

lo anterior se hace necesario explorar algunos elementos de la Guia de fundamentos de la
Gestion de Proyectd3dVIBOK®, y la Extension a la Construccion par®P®BOK® con el

fin de realizar un diagnéstico de la integracion actual, a partir del cual se puedan adelantar
diversas investigaciones que servirdn de base para la evolucion hacia una gestion de

proyectos con una caracteristica nueva: “sostenible”.
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Objetivos

General

Explorar los procesos y areas de conocimiento de la@eizade los fundamentos de gestion
de proyectosPMBOK®, y en lala Extension a la Construccion paraPMBOK®, con el
fin de identificar si los elementos de sostenibilidad se encugmteaentes e integrados en

los mismos.

Especificos

Identificar loselementos de la Guia para la elaboracion de memorias de sostenib{idad
gue estan integrados en las areas de conocimientdaddade los fundamentos de gestiéon
de proyectosPMBOK®, y en lala Extension a la Construccién parP8BOK®.

Identificar si los elementos de sostenibilidad estan presenties procesodefinidos en la
Guia de los fundamentos de gestion de proyecRMBOK®, y en la Extension a la

Construccion para el PMBG®?

Marco teodrico y/o estado del arte

Concepto de Sostenibilidad

La Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (1987), define el desarrollo
sostenible como “El desarrollo que suple las necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras de suplir sus propias necesidadesiorieste,
Elkington (1997) plantea el concepto del triple resultado (Triple Bottom Line 6 TBL)
mediante el cual propone un equilibrio u armonia entre los elementos de sostenibilidad social,
ambiental y econdémica; base a partir de la cual Dyllick & HasK@002) identifican que la
sostenibilidad consiste en la integracion de los aspectos econémicos, ambientales y sociales,
los cuales estan interrelacionados; en la integracion de los aspectos de corto y largo plazo, y
el consumo del ingreso y no del tap Cabe considerar ademas, que el desarrollo
sostenible resulta relevante para diferentes sistemas sociales tales como la sociedad, la

region, la empresa y los proyectos (Gaetisa] 2009).
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Existen diversas muestras de dicha relevancia en eitomheindial, asi por ejemplo en la
cumbre de Rio de la Organizacion de Naciones Unidas (1992), se reconoce por parte de los
estados miembros, los principios, derechos y responsabilidades respecto al desarrollo
sostenible, en donde el ser humano congitelycentro de preocupacion; y veinte afios
después, en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible en Rio de
Janeiro (2012), la construccién de una economia ecoldgica y la mejora de la coordinacion
internacional para el desarrokmstenible fueron las tematicas principales Aunado a lo
anterior, los notables avances obtenidos en las metas de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ONU, 2015) a pesar de no lograr su cumplimiento total, son esperanzadores
respecto a la ruta a seguile esta forma en la Asamblea General de la Organizacién de
Naciones Unidas (2015), se plantea una nueva agenda universal y se establecen 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible y 169 metas, mediante los cuales se pretende lograr lo que no se

alcanzé conds Objetivos de Desarrollo del Milenio.

En consistencia con lo anterior, la Organizacion Internacional de Normalizacion (2010)
desarrollé la Norma Internacional ISO 26000, mediante la cual se extiende la comprension e
implementacion de la responsabilidabcial, guia que resulta pertinente para las
organizaciones del sector publico y privado. Aunado a ello, Global Reporting Iniciative
establece guias para la elaboracion de memorias de sostenibilidad, con el fin de ayudar a las
empresas, gobiernos y otrasganizaciones a entender y comunicar el impacto de las

empresas en materia de sostenibilidad.

A nivel de proyectos, el Presidente de la Association for Project Management (2006) indica
que la contribucion puede realizarse mediante la adopcion degmdititbientales adecuadas

y la aplicaciéon del enfoque de triple resultado en cada etapa del ciclo de vida del proyecto, y
plantea una serie de opciones mediante las cuales los gerentes de proyectos y programas
pueden hacer contribuciones a las practicagedgdn sostenible de proyectos, tales como el
apoyo a los clientes y patrocinadores para incorporar aspectos de sostenibilidad en la
definicién de sus necesidades; la promocion de modelos financieros que incluyan el enfoque
de triple resultado; la incorpacion de criterios de sostenibilidad en la seleccion de miembros

del equipo, contratistas y proveedores, asi como en las estrategias de adquisiciones,
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propuestas de disefio, especificaciones, entre Dieassta forma se hace evidente que existe
una preoapacion generalizada pro el logro del desarrollo sostenible.

Sostenibilidad en proyectos y gestion de proyectos

La relacion entre la sostenibilidad y la gestion de proyectos sigue siendo un campo de estudio
emergenterazén por la cual la literatura ada considera escasa a pesar que durante los

ultimos afios se han publicado algunos estudios sobre el tema.

Al hacer un recorridsobrelas definiciones de proyecto realizadas pderdntesautores
(Cleland & King, 1983; Clelan& Kerzner,1985; Gray & Larson, 2009; Project Management
Institute, 2008;Tuman, 1983 Turner1999 Turner & Miller, 2003) se encuentra que la
naturaleza temporal de los proyectos es un elemento comun, y que existen multiples
diferencias respecto a loslementos claves de la sostenibilidad.eg$ referencia
Michaelides Bryde & Ohaeri (201y Slvius & van der Brink (2012) exponen que esta
naturaleza temporal de los proyectos constituye un desafio para el desarrollo spstenible
puesto que la gestibn geoyectos tiene una orientacion de corto plazo, esta enfocada a
entregables o resultados, considera los intereses de los involucrados en el priayeigie
restriccion de alcance, tiempo y cgstouscado ademaseducir la complejidadmientras

gueel desarrollo sostenible tiene orientacién de corto y largo plazo, se enfoca en el ciclo de
vida, considera los intereses tanto de esta generacion como los de las futuras generaciones,
busca equilibrio e integraciébn de los elementos ambientales, sociadesngmicos,

incrementando asi la complejidad.

Los elementos de desarrollo sostenible en la gestion del ciclo de vida del proyecto también
han sido objeto de estudio por parte de los investigadores, siendo uno de los primeros trabajos
el realizadgoor Labischagne y Brent (2006), quienes llegaron a la conclusion que se debe
considerar el ciclo de vida total del proyecto que involucra no solo el ciclo de vida del
proyecto, sino también el ciclo de vida del producto y el ciclo de vida del a&ajo.esta

perspectiva, se amplia el enfoque que hasta el momento los diversos estandares de gestion de
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proyectos consideran respecto al ciclo de vida del proyecto que finaliza con la entrega del

bien o servicio.

Ahora bien teniendo en cuenta que enféses iniciales del ciclo de vida de los proyectos
generalmente se llevan a cabo estudios de gestion deAlaaleh & Taleb (2010) sugieren

gue la sostenibilidad se integtesddas etapas temprangsies solo si todos los interesados

se involucran erl proceso de gestién de valor, podria pensarse en que tal integracion resulte
eficaz. Otro aspecto que resulta de vital importancia es la reorientacion de los criterios de
seleccion de proyectos para incorporar en ellos elementos de sostenibilidstta e ello

son los criterios de seleccion aplicados por la Oficina de Servicios a Proyectos de las
Naciones Unidas para abordar la sostenibilidad en proyectos de desarrollo y humanitarios,
mediante veinticinco temas agrupados en cuatro dimensioneal, aoiental, econémico

y capacidad nacional, los cuales fueron presentado%/ipoa & Pereira (2014gn el
congreso mundial del Project Management Institute.

De igual manera se ha llevado a cabo estudios para relacionar el desarrollo sostenible y la
gestion de proyectos, a través de la cual se han propuesto diversos modelos caracterizados
por el enfoque holistico sobre los aspectos de sostenibilidad. Asi por ej@apdiset. al

(2009) planteanque la definicion de los objetivos del proyecto puedertain enfoque
holistico donde se consideren los intereses econdmicos, ecoldgicos y sgcples!
desarrollo sostenible aumenta la dinamica y complejidad de los proyectiesyaadotanto

anuevos enfoques en el disefio de las organizaciones de peigdEtoomo la integracion,

la asociacion y potenciacibnomo a una gestion de proyectos participativa e integued

mejorara lacalidad de las relaciones con los entornos en los queaealles los proyectos.

En ese mismo sentido cabe considerar el trabajo efectuad8ipaus & Shipper (2010),
guienes presentan un modelo para la evaluacion en los proyectos y la gestion de proyectos
de los aspectos de sostenibilidad econémicos, aales y sociales, a través de la
consideracion de cuatro niveles: recursos, proceso de negocio, modelo de negocio, productos

y servicios(ver figura 1)
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Figural. Modelo conceptual devaluacion y formato de reporte (colores oscuros: nivel

actual- colores claros: nivel deseado)

Sostenibilidad en proyectos es considerada a nivel de
Procesos Modelo de Productos/

No existe Recursos . . o
de negocio negocio Servicios

Sociales

Ambientales

sostenibilidad
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Economicos
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Y

Fuente: Adaptacion de Silvius & Shipper (2010)

Bajo la misma perspectiv&hen, Li Hao, Wingran, & Yao (2007) desarrolteuna lista de
chequeo para el desempefio de la sostenibitidaurproyectode construcciér;on el fn de
brindar un entendimiento unificadoholistico a las diversas partes interesadas dobére
principalesatributos que afectan la sostenibilidad durante el ciclo de vida de un proyecto de
construccion, el cual comprende las etapas de creacion, disafgbruccion, operacion y
demolicién. Finalmentaylartens& Monteiro de Carvalh@2014) realizan una revision de
veintinueve modelos tanto de sostenibilidad corporativa como de sostenibilidad para la
gestion de proyectos, a partir de la cual proponanamo conceptual de sostenibilidad para

la gestion de proyectos (ver tabla No. 1).

Resulta claro entonces que aunque los aspectos de sostenibilidad y su impacto no estén
plenamente reconocidos e involucrados en los diversos estandares de gestion desproyect
las organizaciones mediante la utilizacion de herramientas que faciliten la incorporacion de
tales aspectos, pueden adelantar una gestion de proyectos sostengilbyq@e en cada

grupo de procesosque se traduce da minimizacion de los recursailizados en el ciclo

de vida del proyect(Deland, 2009) Es en otras palabras, ¢estion detambio organizaal
deproyecto en las politicas, los activos o las organizaciones, con la consideracién del impacto
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econdémico, social y ambiental del proyeda resultado y su efecto, para las generaciones
presentsy el futuro(Silvius, Brink& Kdohler,2012).

Tabla No. 1. Marco de variables 0 aspectos de la sostenibilidad en la gestion de proyectos.

Dimension Economica Dimension Ambiental Dimension Social
- Desempeiio financiero - Recursos naturales - Practicas laobrales (salud,
seguridad y condiciones de
trabajo, formacion y educacion)

- Los beneficios financieros de las |- Energia - Practicas laborales (relaciones
buenas practicas con los empleados, el empleo, la
diversidad, la oportunidad, la

remuneracion, beneficios y
oportunidades de carrera)

- La gestion de costos (recursos) |- Agua - Las relaciones con la
comunidad local
- Etica en los negocios - Biodiversidad - Participacion de los interesados

o BT S S [P L T . T e _tr . __tr_ 3

Fuente: Adaptacion ddartens& Monteiro de Carvalh@2014)

Comunmente existe el deseo de considerar cada vez mas la sostenibilidad, siendo las
organizaciones que declaran la sostenibilidad como parte de su estrategia las que presentan

un mayor grado de incorporaciéon de la misma en los proyesitesi§, Shipper & Nedeskia
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2012) Entodo caso la aplicacidle la sostenibilidad afecta positivamente los resultados de

la gestién del proyecto, la credibilidad de la empresa y la imdgeser socialmente
responsableMichaelideset. a] 2014) por lo cual esmportante revisar al interior de las
organizaciones como integrar la sostenibilidad tanto en sus operaciones, como en sus

proyectos.

En lo referente a la medicién y reportes sobre la sostenibilidad en la gestion de proyectos, el
conjunto de indicadores d®stenibilidad mas conocido es el establecido en la Guia para la
elaboracion de memorias de sostenibilida®4 de Global Reporting Initiative (GRI).
Probablemente este conjunto resulte extenso para su aplicacion en los proyectos, sin embargo
los gerentes de proyectos pueden realizar una seleccién de los mismos para incluirlos en los

procesos de monitoreo y control de su proyecto.

Respecto alol del gerente del proyect@s evidente que éstpaeden influir en la forma en

gue la sostenibilidad se implementa en el proceso de gestién de proyectos (Goedknegt,
2012). El nivel de experiencia@e los gerentes de proyectes un factor clave paras
practicas de ggstion de proyectos sosteniblessultando esencial en el contexto de los paises

en desarrollo la transferencia de conocimiento y el desarrollo de las competencias necesarias

para garantizar las practicas de gestion de proysostenibés (Michaelideset.a, 2014)

En atencion al factor critico antes menciona8litvius & Schipper(2014) analizaron la
cobertura en los estdndares de competencias de gestion de proyectos Project Management
Competency Development (PMCD) del Project Mgeraent Institute (2007) e IPMA
Competence Baseline (ICB) version 3.0 del International Project Management Association

(2006), decinco competencias claveara la sostenibilidad:

x Competencias de pensamiesistémico se refieren a la capacidad para comprender las
causas intermedias y la causa raiz de los problemas de sostenibilidad complejos.
x Competencias de anticipaci@e refieren a la capacidad de pensar de manera sistematica

en el futuro y las generacies futuras.
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x Competencias normativese refieren a la comprension de los conceptos de justicia,
equidad, integridad socialecoldgica y ética, y su variacion entre culturas o dentro de
una misma cultura.

x Competencias estratégicae refieren a la capacid de disefiar e implementar
intervenciones y estrategias del gobierno caofesticacion necesaria para hacer feent
a los retos de sostenibilidad.

x Competencias interpersonalgae se refieren a la capacidad para motivar y facilitar la

diversidad entreudturas y grupos sociales

Encontrando que existen brechas en las competencias del gerente de proyecto, para la
implementacion de la sostenibilidad en los proyectos y la gestion de proyectos, dado que
algunas competencias tales como las relacionadasetsamiento sistémico y normativas

estan cubiertas parcialmente, pero otras como las competencias de anticipacion no estan
cubiertas. A partir de esta conclusion se sintetiza un mensaje claro dirigido a los gerentes de
proyectos y sus equipos sobre la ms&ted de adquirir las competencias adecuadas y
necesarias para afrontar el reto de la sostenibilidad, pues solo a partir de su entendimiento y
conocimiento podran iniciar la integracion de los elementos de sostenibilidad en los

proyectos, y en la gestior ghroyectos.

Si bien se han logrado avances a través de las investigaciones realizadas sobre diferentes
aspectos de los proyectos y la gestion de proyectos, todavia falta recorrer un largo camino
para abordar integralmente el desarrollo sosteniRitomando la Guia de los fundamentos

de gestidén de proyectoBMBOK® del Project Managemehistitute (2008), al analizar las

areas de conocimiento y sus procesos, se identifica que los denominados factores ambientales
de la empresa que incluye entre otros cptaelas normas gubernamentales o industriales

(por ejemplo, reglamentaciones de agencias reguladoras, normas de productos, estandares de
calidad y normas de fabricacion), la administracion del personal (por ejemplo, guias de
contratacion y despido, evattianes del rendimiento de los empleados y registros de
formacién), son elementos de entrada en catorce de los cuarenta y dos procesos, de esos
catorce procesos, doce pertenecen al grupo de procesos de planeacién, 1 al grupo de procesos

de inicio y 1 al gupo de procesos de ciefrer Tabla 2)
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Tabla 2. Mapeo de los procesos de gestion de proyectd3Ndley los elementos de la Guia
G4 del GRI.

Fuente: Elaboracion propia a partir da Guia del PMBOK®,la Extension de la
Construccién para el PMBQKYy la Guia para la elaboracién de memorias de sostenibilidad
-G4.
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Para cubrir las necesidades y caracteristicas particulares de los proyectos de construccion,
gue no son comunes a todos los tipos de proyectos, el Project Management Institute
desarrollé laExtension a la Construccién paraRMBOK®, que contienecuatro areas de
conocimiento especificas y trece procesos adicionales respecto a los contemplados en la Guia
de los fundamentos de gestién de proyed@d4BOK®. Una de las areas de conocimiento
especificas corresponde al area ambieytials pocesos de gestion ambiental del proyecto
incluyen la identificacion de las caracteristicas ambientales que rodean a una obra y del
impacto potencial de la construccion en el medio ambiente, las accienestpras de los
impactos, la conservacion y mejora del ambiente, asi como la verificacion y control del plan
de gestion ambiental, y la inspeccién de las condiciones ambientales; proporcionando
claramente un punto de integracién con el elemento de dnktia ambiental.

De otro lado, se identifican los elementos de la Guia para la elaboracion de memorias de
sostenibilidad- G4 que se integran a las diversas areas de conocimiento sefialadas en la Guia
de los fundamentos de gestion de proyect®esIBOK®, ercontrando que son pocos los
topicos de G4 que podrian integrarse en el actual estandar de gestion de proyectos del Project
Management Institute. Los resultados denotan que el area de adquisiciones tiene alta
relevancia en la integracion de los elemedsostenibilidad por cuanto gestiona un aspecto
critico para la implementacion de estrategias de ejecucion a través de terceros bien sean

contratistas o proveedores.

Por su parte, el elemento de desempefio social resulta distribuido en diversas areas de
conocimiento, asi las subcategorias de practicas laborales y trabajo digno, y derechos
humanos, estan asociadas tanto al area de conocimiento de Recursos Humanos como al &rea
de adquisiciones por su influencia en los contratistas y proveedores. Miemtrds q
subcategoria sociedad se asocia al area de comunicaciones en virtud de su relaciéon con la
gestion de involucrados, al area de riesgos dado que el elemento social se gestiona
principalmente bajo la consideracion de un riesgo que puede impactarjdtgoshdel

proyecto, y al area especifica de reclamaciones en los proyectos de construccién, siendo el
objeto de la gestion de las mimas desde la perspectiva de los interesados prevenir las
reclamaciones y resolverlas en forma oportuna en el caso qredsegan.
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Finalmente si bien es cierto que algunos tépicos de los criterios basicos especificos
relacionados con el medio ambiente, tienen relacién con el area de adquisiciones; en el area
de conocimiento ambiental especifa@la Extension a la Construccifara el PMBOI®,

se interrelacionan claramente la mayoria de topicdes cltegoria ambiental de la Guia para

elaboracidon de memorias de sostenibilidad.
Resultados y discusion.

X La sostenibilidad en la gestion de proyectmsede llegar a transformar el marco
ontolégico de proyectos, el ciclo de vida, los procesos de gestion, los cuerpos de
conocimiento, los estandares; pues no se trata simplemente de una integracién de los
elementos de la sostenibilidaginode un verdaderoambio conceptual de la gestion de
proyectos.

X Aunque la sostenibilidad es una palabra presente en nuestro lenguaje comuin, no se ha
adquirido conciencia sobre su significado y su impacto profundo en la creacion de valor
y en la realizacion de negocios. d.gerentes de proyectos y sus equipos, asi como el
personal de contratistas y proveedores deben desarrolleortgsetenciasequeridas
para realizar una gesti@e proyectos sostenible; donde la academia esta llamada a
asumir la responsabilidad de brin@dgoyo para que las generaciones actuales y futuras
adquieran dichas competencias.

X La guia de gestion de proyectos aplicables a los proyectos de construccién por sus
caracteristicas especificas que no son comunes a otros proyectos, incluye areas
especifica de conocimiento entre las que se encuentra el area ambiental, mediante la
cual se integra claramente el elemento de sostenibilidad ambiental.

x Elelemento social no esta claramente integrado en la Glois fimdamentos de gestion
de proyectoPMBOK®, dado que forma parte de la gestion de involucrados del area de
conocimiento de comunicaciones, y del area de riesgos por el enfoque que se ha otorgado
de constituir un riesgo para el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

X Las organizaciones y los getes de proyectos no tienen que esperar a la modificacion
de las buenas practicas, ni de los cuerpos de conocimiento para iniciar la integracion de

los elementos de sostenibilidad en la gestion de proyectos. Pueden adoptar algunos de
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los modelos que se halesarrollado hasta el momento, o generar sus propios modelos
para tal fin.

x El gerente de proyecto es un importante agente de cambio para impulsar a las
organizaciones y a su equipo a adoptar procesos y practicas mas sostenibles en la
realizacion de losmyectos.

Conclusiones

Los gerentes de proyecto deben concientizarse del compromiso y responsaiditiaden

frente alreto de integrar la sostenibilidad en la gestién de proyectos, para lo cual deben
desarrollar las competencias que le permitan curglllabor como agente de cambio. No

hay que esperar que se adapten o transformen los estdndares y cuerpos de conocimiento de
la gestion de proyectos para iniciar esta tarea, dado que las organizaciones y gerentes de
proyectos pueden desarrollar modejoe satisfagan sus necesidades particulares, o tomar
como referencia modelos existentes y adaptarlos a los factores ambientales, cultura y activos

de su organizacion.

Mediante el abordaje de las preguntas de investigacion planteadas en el presentesarticul
ratifica que la Guia de fundamentos de gestién de proyectos Glda filsmdamentos de
gestion de proyectoMBOK® no reconoce ni incorpora plenamente los elementos de
sostenibilidad, y aunque la guia que resulta aplicable a los proyectos de coinstru
involucra un area de conocimiento especifica ambiental, el elemento social sigue estando un
tanto difuso en diversas areas de conocimiento. Los resultados obtenidos, abren nuevas
preguntas de investigacion tales como: Qué grupo de gestibn deogroieee mayor
impacto en la integracién de los elementos de sostenibilidad? Se requiere incorporar como
area de conocimiento aplicables a todo tipo de proyectos, el area ambiental y el area social?
Qué elementos comunes existen entre la ISO 2600Gyitade los fundamentos de gestion

de proyectos PMBOR?

La tendencia creciente de investigaciones sobre el tema de la sostenibilidad en la gestion de
proyectos, da esperanzas sobre el camino trazado hasta el momento y seguramente en el

futuro se aumentar@d interés sobre el cambio de la gestion de proyectos hacia una gestion

341



Daena International Journal of Good Conscient®(3)328-344. Diciembre 2017.
ISSN 1870557X

de proyectos sostenible que incorpore el concepto de triple resultado, como respuesta a la

responsabilidad que se tiene con las generaciones futuras.
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